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Wstep

Wspolczesna turystyka wymaga odpowiedniego planowania, organizacji i co
najwazniejsze skutecznego zarzadzania, a takze oceny efektow ekonomicznych i spotecznych
powstatych w wyniku implementacji réznych rozwigzan proturystycznych. Szczegdlne
znaczenie takich dzialan wystepuje w przypadku funkcjonowania turystyki na wigkszych
obszarach niz pojedyncza gmina, gdzie wzrasta rola i zapotrzebowanie na wspotprace przy
tworzeniu wspolnych produktéw turystycznych, zagospodarowaniu wspolnych walorow
turystycznych oraz przy pozyskiwaniu srodkow na rozwoj.

Polityka turystyczna to wszelkie dzialania wtadz r6znego szczebla (gmina, powiatow
wojewoOdztw, panstwa) oraz organizacji (np. stowarzyszen gmin i powiatdow) majace na celu
zaspokojenie potrzeb turystycznych wilasnego spoteczenstwa, racjonalne wykorzystanie
zasobow pracy i kapitalu (w tym $rodowiska przyrodniczego i kulturowego) w sferze
gospodarki  turystycznej, ksztaltowanie optymalnych rozmiaréw 1 struktury ruchu
turystycznego oraz stwarzanie warunkéw do dalszego rozwoju turystyki, z uwzglednieniem
jej licznych funkcji oraz zwigzkoéw z innymi sferami zycia spotecznego i gospodarczego.

Do wybranych celow praktycznych lokalnej polityki turystycznej, ogoélnie
odpowiedzialnej za rozwdj turystyki, gospodarki turystycznej czy tez lokalnych produktéw
turystycznych nalezy:

e stala obserwacja spoteczno-ekonomicznych skutkéw rozwoju turystyki;

e systematyczna i pelna analiza funkcjonowania lokalnego rynku turystycznego;

o dywersyfikacja lokalnej gospodarki;

e identyfikacja docelowej pojemnosci turystycznej lokalnej przestrzeni turystyczne;j;

e laczenie uslugodawcow w struktury lokalne np. stowarzyszenia, LOT-y;,

e selektywna rozbudowa infrastruktury turystycznej;

e dostosowanie budownictwa w miejscowosci turystycznej do rodzaju krajobrazu, ktory
jest tradycyjny dla danej miejscowosci;

e poszerzenie obszaru wypoczynku wolnego od ruchu samochodowego;

e prowadzenie wspdlnego marketingu, a przede wszystkim promocji lokalnej przestrzeni
turystycznej;

e uprzywilejowanie miejscowe] spotecznosci w wykorzystaniu efektow rozwoju turystyki;

e informowanie we wlasciwym czasie miejscowej ludnos$ci o zamiarach zagospodarowania
turystycznego i mozliwosci jej wspotdziatania;

e Swiadome wspieranie lokalnej odrgbnosci kulturowej;

e podnoszenie §wiadomosci turystycznej wsrdd spoteczenstwa lokalnego;



e podejmowanie dziatan w zakresie wydluzenia sezonu turystycznego;
e wspieranie turystyki na obszarach wiejskich jako uzupetniajace zrédto dochodow;
 preferowanie turystyki jako pracodawcy na lokalnym rynku turystycznym?®.

Szczegdlna rola w rozwoju turystyki na szczeblu regionalnym i lokalnym przypada
wiladzom samorzadowym 1 lokalnym organizacjom takim jak SOM, ktoére kreujac swoja
polityke turystyczng na obszarze swojego dziatania powinny postugiwaé si¢ tego typu
dokumentem jakim jest polityka turystyczna czy tez strategia rozwoju turystyki. Jednak jak
zwraca uwage E. Nawrocka posiadanie samego dokumentu nie gwarantuje realizacji
koncepcji zawartej w polityce czy tez strategii. Najwazniejsze jest wykonywanie zapisOw
polityki, ktore jest mozliwe pod nastepujacymi warunkami?:

e Umiejetne pozyskiwanie srodkéw finansowych,

e niezbedne jest zwickszanie §wiadomo$ci mieszkancoOw poprzez edukacje i rzetelng
informacj¢ i angazowanie ich do wspdlnych dziatan,

e ukierunkowanie aktywno$ci gospodarczej i zawodowe] mieszkancoOw na turystyke
harmonijnie wspotistniejaca ze srodowiskiem przyrodniczym i spoteczno-kulturowym,

e zachgcanie do kooperacji wszystkich podmiotow wspottworzacych lokalng gospodarke
turystyczna,

e biezace badanie potrzeb rynku turystycznego w celu dostosowania ofert,

e traktowanie turystyki jako dziedziny zintegrowanej z pozostatymi sektorami gospodarki.

Doswiadczenia z réznych czesci Polski oraz innych krajow wskazuja, ze realizacja
powyzszych postulatow nie jest latwa 1 wymaga wielkiego zaangazowania wszystkich
zainteresowanych rozwojem turystyki w regionie stron®. Niewatpliwie najwicksza role w tym
zakresie ma zbudowanie odpowiednich sposobow wspodtuczestniczenia mieszkancoéw
| przedsiebiorcéw w realizacji zapiséw polityki.

Badania gmin wchodzacych w sklad Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
wskazaty, ze gldownym problemem rozwojowym, w szczegdlnosci opracowania i zdrozenia

wspoélnego dokumentu jakim moze by¢ Polityka turystyczna SOM jest wspolna koordynacja

! Gaworecki W., 1999. Kurorty w strukturze miejscowosci turystycznych. [w:] materiaty pokonferencyjne nt
Turystyka uzdrowiskowa. Stan i perspektywy. Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa w Sopocie, Gdansk, s. 71.
2 Nawrocka E. 2004. Rola wiadz lokalnych w zréwnowazonym rozwoju turystyki na przykladzie powiatu
jeleniogorskiego. w: Gotembski G. red., Ksztattowanie jakosci produktu turystycznego regionu z zachowaniem
rozwoju zréwnowazonego. Instytut Turystyki. Warszawa. s. 17-25; Niezgoda A., 2008. Cele rozwoju
zrbwnowazonego a przewaga konkurencyjna obszaru recepcji turystycznej. w: Gotembski G. red., Turystyka
jako czynnik wzrostu konkurencyjno$ci regionéw w dobie globalizacji. Wydawnictwo AE w Poznaniu, s. 19-31.
*Beaumont N., Dredge D., 2010. Local tourism governance: A comparison of three network approaches. Journal
of Sustainable Tourism Vol. 18, No. 1, pp. 7-28; Niezgoda A., 2011. Badanie opinii mieszkanicow Poznania
dotyczqcych rozwoju funkcji turystycznej, red. G. Gotembski, Sposoby mierzenia i uwarunkowania rozwoju
funkcji turystycznej miasta, Wydawnictwo UE. Poznan; Przybyszewska-Gudelis R. 2001. Strategiczna rola
turystyki.... (op. cit.), Zdon-Korzeniowska M., Jak ksztaltowaé regionalne produkty turystyczne? Teoria
i praktyka. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego. Krakow 2009.
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dziatan w tym zakresie. Dgzenie SOM do tego, aby rozwdj turystyki stal elementem taczacym
dziatania poszczegélnych cztonkow stowarzyszenia (gmin i miast) jest niewatpliwie cenng
inicjatywg. Samo przedtozenie propozycji i opracowanie dokumentu w postaci wspolnej
polityki turystycznej jest dziataniem koniecznym, ale niewystarczajgcym. Dla zapewnienia jej
wdrozenia nalezy podja¢ dzialania zachecajace poszczegdlne gminy do glebszej wspotpracy.
Prawidlowo opracowana i nastepnie wdrazana polityka turystyczna powinna by¢ takim
narzedziem, ktéry umozliwi potaczenie dziatan poszczegdlnych gmin w jeden wspolny
kierunek rozwoju umozliwiajacy optymalne wykorzystanie istniejagcego potencjatu

endogenicznego: przyrodniczego i spoteczno-ekonomicznego.



Rozdzial 1. Diagnoza aktualnego stanu turystyki w SOM

1.1 Ogdlna charakterystyka potencjatu spolecznego i gospodarczego SOM

Szczecinski Obszar Metropolitalny (SOM) jest miejskim obszarem funkcjonalnym
o powierzchni 2795 km? Jest ukladem osadniczym ciagtym przestrzennie, ztozonym
Z odrebnych administracyjnie jednostek i obejmuje zwarty obszar miejski oraz powigzang
znim funkcjonalng strefe zurbanizowang wraz z osrodkami bliskiego sgsiedztwa. Jego
potencjat ludnos$ciowy (40% ogoétu mieszkancow wojewddztwa), przestrzenny (11,35%
powierzchni wojewddztwa) i gospodarczy (45,8% ogdétu podmiotéw gospodarczych) okresla
range SOM w skali regionu zachodniopomorskiego, wskazuje takze na skale powigzan
funkcjonalnych (spotecznych, gospodarczych, przestrzennych, komunikacyjnych) w ramach
obszaru. Gminy miejskie, wiejskie i wiejsko-miejskic SOM zajmuja tacznie 12,2% obszaru
wojewodztwa.*

SOM sktada si¢ z miejskiego osrodka centralnego tj. z miasta wojewodzkiego
Szczecina (wojewodztwo zachodniopomorskie) i powigzanego z nim funkcjonalnie
najblizszego otoczenia gminnego. W planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
zachodniopomorskiego za najsilniej powigzany ze Szczecinem uznano obszar gmin: Dobra,
Goleniéw, Gryfino, Kobylanka, Kotbaskowo, Nowe Warpno, Stepnica, Police, Stare
Czarnowo, Stargard, a takze miasto Stargard i miasto Swinoujscie.

Aglomeracja szczecinska w tak zdefiniowanym uktadzie terytorialnym stanowi od lat
wspolpracujacy organizm, a formalna wspotpraca realizowana jest przez jednostki samorzadu
terytorialnego w ramach zawigzanego w 2005 r. samorzagdowego stowarzyszenia.5

Rozwoj obszaréw metropolitalnych to jeden z najwazniejszych czynnikoéw stuzacych
podnoszeniu rangi i konkurencyjnosci regionu na arenie krajowej oraz migdzynarodowej,
atakze majacy wplyw na ksztaltowanie 1 funkcjonowanie ich wewnetrznej struktury
przestrzennej. Obecny jednolity model gminy nie stwarza wystarczajacych mozliwosci
rozwoju i realizacji ponadgminnych projektow infrastrukturalnych, ktorych celem jest trwaty
| zrownowazony rozwoj calego regionu, zwigkszenie jego miedzynarodowej roli oraz
poprawa jako$ci zycia wszystkich jego mieszkancow. Utworzenie Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego (SOM) wigzato si¢ z podjeciem dziatan, ktére w konsekwencji doprowadza
do wzmocnienia zwigzkéw miedzy Szczecinem a obszarami przylegtymi, do wypracowania
I wdrozenia spOjnego systemu urbanizacji, zintegrowania sieci transportowej i tgcznosci,

wzmocnienia kapitatu spotecznego. Pociggneto to za soba wzrost gospodarczy, ulegly

* http://bip.um.szczecin.pl (dostep: 15.06.2022 1.)
> http://som.szczeecin.pl (dostep: 15.06.2022 r.)



zmniejszeniu  negatywne skutki migracji (szczegdlnie ludzi mlodych, aktywnych
I wyksztatconych) w kierunku kilku sprawniej funkcjonujacych miast (np. Gdansk, Poznan,
Wroctaw), uruchomito proces zapobiegania peryferyzacji Szczecina i regionu. SOM jest
strukturg bazujaca na solidarnej wspolpracy samorzadéw 1 koordynujaca pracami
zmierzajacymi do stworzenia silnego osrodka metropolitalnego. Wspolne prace polegaja
m.in.: na wdrozeniu koncepcji zarzadzania Szczecinskim Obszarem Metropolitalnym,
strategii rozwoju, wprowadzeniu uregulowan legislacyjnych, lobbingu i innych dziataniach
eksponujacych atrakcyjnos¢ inwestycyjng, gospodarcza, kulturowa obszaru.

Szczecin jest jednym z dziesigciu o$rodkéw metropolitalnych w Polsce wskazanych
przez Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Pod wplywem
oddziatywania Szczecina znajduje si¢ jednak znacznie szerszy obszar o nieco stabszych, cho¢
wcigz silnych powigzaniach funkcjonalnych (przyrodniczych 1 infrastrukturalnych) budujacy
wspolny potencjat  spoteczno-gospodarczy. Obszar ten okreslany, jako subregion
metropolitalny obejmuje dalszych 13 gmin (Migdzyzdroje, Wolin, Dziwndéw, Kamien
Pomorski, Przybiernow, Nowogard, Osina, Warnice, Pyrzyce, Bielice, Kozielice, Banie
i Widuchowa).

Obszarem tradycyjnie cigzagcym do Szczecina, jako centrum funkcjonalnego,
sag roOwniez tereny gmin po stronie Niemiec (czg¢$¢ obszaru Meklemburgii Pomorza
Przedniego), na ktore rozciaga si¢ wptyw Szczecina glownie, jako osrodka gospodarczego
i kulturalnego, a dla ktorych nie powstat osrodek konkurencyjny. Obszar ten obejmujacy
gminy po stronie polskiej i niemieckiej stanowi struktur¢ przestrzenng okreslang mianem
transgranicznego regionu metropolitalnego Szczecina.

Na rysunku 1. Zaprezentowano mape¢ prezentujaca obszar i1 zasi¢g oddziatywania
Szczecinskiego Obszaru  Metropolitalnego (SOM). W  kolejnych  podrozdziatach
zaprezentowano krotka charakterystyke funkcjonowania poszczegdlnych miast 1 gmin

tworzacych SOM.



Rys. 1 Obszar SOM
Zrodto: www.skm.szczecin.pl (dostep: 15.06.2022 r.)

1.1.1 Gmina Goleniéw

Gmina Goleniow °©

znajduje si¢ w zachodniej czgsci  Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego. Potozona jest na terenie trzech krain geograficznych: Doliny Dolnej

Odry (tereny bagniste, wzdluz Jeziora Dabie i rzeki Odry), Rowniny Goleniowskiej,

® Biuletyn Informacji Publicznej Gminy Goleniow - http://www.bip.goleniow.pl (dostep: 15.05.2022 r.)



poro$nigtej Puszcza Goleniowska oraz RoOwniny Nowogardzkiej - pagorkowatej krainy
rolniczej. Stanowi 27,4% powierzchni Powiatu Goleniowskiego. Jednym z jej gléwnych
atutow jest mnogos¢ sprawnych potaczen komunikacyjnych, umozliwiajagcych szybkie
przybycie gosciom z catej Europy. Tuz obok Goleniowa znajduje si¢ Port Lotniczy. Przez
teren gminy przebiegaja dwie wazne drogi krajowe nr 3 i 6 oraz dwie linie kolejowe. Gming
zamieszkuje 33 577 mieszkancow; na 1 km2 przypada 76,2 osoby. Siedzibg gminy jest
Goleniéw, miasto o obszarze 12,5 km2, liczace ponad 22 tys. ludnosci.

Na obszarze gminy znajduje sie rezerwat florystyczny Uroczysko Swieta. Przez gmine
i miasto przeplywa rzeka Ina dostepna dla kajakow, a przez potudniowa czgs¢ prowadza
szlaki turystyczne po Puszczy Goleniowskiej. Tereny lesne zajmuja 48% powierzchni gminy,
a uzytki rolne 38%. Gmina posiada niezwykle atrakcyjne polozenie, przyciggajace zar6wno
turystow spragnionych sielskiego wypoczynku nad woda, jak 1 amatoréow aktywnych
wycieczek pieszych, rowerowych czy kajakowych. Dzikie ostepy lesne, liczne torfowiska
I swobodnie meandrujgce rzeki wabig tez mito$nikow przyrody.

Miejscowosci potozone nad akwenami stanowig doskonate zaplecze rekreacyjne
i turystyczne. Typowym przyktadem moze by¢ miejscowos$é Lubczyna nad Jeziorem Dabie,
ktora wykorzystujac swe pigkne plaze 1 czysta wode, systematycznie rozbudowujac zaplecze
turystyczne i zeglarskie. Waznym atutem turystycznym gminy jest 129-kilometrowa rzeka
Ina, miejsce organizacji licznych sptywow kajakowych. Bogactwo lasow 1 wod sprawiaja, ze
tereny gminy Goleniéw s3 rajem dla grzybiarzy 1 wedkarzy. W miejscowosci Kliniska
funkcjonuje Osrodek Edukacji Le$nej. Natomiast miasto Golenidw jest preznym osrodkiem

kulturalnym i sportowym.

Gminne instytucje odpowiedzialne za rozwdj turystyki

» Urzad Gminy i Miasta w Goleniowie

Plac Lotnikow 1, 72-100 Goleniow

tel. (91) 469 82 00 lub (91) 469 82 22

fax. (91) 469 82 98

e  Wydzial Administracji i Spraw Spolecznych

Do zadan nalezy m.in. organizowanie imprez i uroczystosci z udziatem Gminy, wspotpraca
w tym zakresie w szczeg6lnosci z Wydzialem Rozwoju Lokalnego, Promocji 1 Turystyki,
Goleniowskim Domem Kultury 1 Goleniowskim Mtlodziezowym Domem Sportu,

e  Wydzial Edukacji, Kultury i Sportu

Do zadan nalezy m.in.:



- podejmowanie dziatan kreujacych 1 promujacych sport i turystyke, wspotudziat
w organizowaniu cyklicznych, okresowych oraz okoliczno$ciowych imprez sportowo-
turystycznych oraz wspoétpraca w tym zakresie z Wydziatem Rozwoju Lokalnego, Promaocji
i Turystyki,

- organizacja spotkan, narad i uroczysto$ci wynikajacych z potrzeb Srodowiska o$wiaty,
kultury 1 sportu oraz wspotpraca w tym zakresie z Wydziatami Administracji i Spraw
Spotecznych oraz Rozwoju Lokalnego, Promocji i Turystyki.

e  Wydzialu Rozwoju Lokalnego, Promocji i Turystyki

Do zadan wydziatu nalezy:

- tworzenie platformy do wspdtpracy podmiotow z roéznych dziedzin dla poszukiwania
I identyfikowania produktow wymagajacych promocji; koordynacja w tej sferze,

- kompleksowy marketing produktow wartych promowania jak i poszukiwanie dla nich
finansowych zrodet realizacji w oparciu o srodki wiasne, a przede wszystkim zewnetrzne,

- wspieranie rozwoju turystyki na terenie Gminy,

- kreowanie wizerunku Gminy jako regionu atrakcyjnego turystycznie,

- integrowanie oraz wspOlpraca ze Srodowiskami samorzagdowymi, gospodarczymi
i zawodowymi, Goleniowska Organizacja Turystyczna oraz osobami, instytucjami

i innymi organizacjami zainteresowanymi rozwojem turystycznym Gminy.

» Goleniowski Dom Kultury

Plac Bramy Wolinskiej 1, 72-100 Goleniow

tel./fax. (91) 418 95 90

email: gdk@goleniow.pl, www.gdk.goleniow.pl

Dzial Imprez zajmuje si¢ organizacjg imprez o charakterze rekreacyjno-rozrywkowym dla

mieszkancow Miasta i Gminy Goleniow.

» Centrum Informacji Turystycznej

Plac Bramy Wolinskiej 1, 72-100 Goleniow

tel./fax. (91) 418 95 90

email: cit@turystyka.goleniow.pl, www.turystyka.goleniow.pl

CIT oferuje szeroka pomoc w zakresie informacji dotyczace;j:

- bazy noclegowej i gastronomicznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego;
- infrastruktury turystycznej w naszym regionie;

- agroturystyki i turystyki weekendowej;

- ciekawych miejsc w miescie i regionie;

- turystyki aktywnej w regionie;
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imprez kulturalnych i sportowych;
Unii Europejskiej.

CIT prowadzi dziatalnos¢:

popularyzatorska;

wydawnicza;

wystawiennicza na targach turystycznych, festynach itp.;
promocyjna regionu;

handlowg (produkty rynku pamiatek).

» Osrodek Sportu i Rekreacji w Goleniowie
ul. Sportowa 25, 72-100 Goleniow
tel. (91) 418 21 04, fax. (91) 407 15 02

www.osir.goleniow.pl, osir@osir.goleniow.pl

Misja Osrodka Sportu 1 Rekreacji jest:

stwarzanie bardzo dobrych warunkéw infrastrukturalnych do uprawiania sportu, rekreacji
I turystyki przez klientoéw indywidualnych i zbiorowych,

zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie dziatan w sferze kultury fizyczne;,

ciggly wzrost jako$ci $wiadczonych ustug,

budowanie pozytywnego wizerunku i marki osrodka, bedacego rzetelnym partnerem dla

klientow.

Celem Osrodka Sportu 1 Rekreacji jest:

zaspakajanie potrzeb spoteczenstwa (klienta indywidualnego i zbiorowego) w zakresie
sportu, rekreacji, turystyki i rehabilitacji,

organizowanie czasu wolnego i wypoczynku,

rozbudowa i budowa infrastruktury sportowo - rekreacyjnej,

menadzerskie zarzadzanie zasobami ludzkimi i obiektami sportowo-rekreacyjnymi gminy

Goleniow.

Analiza SWOT dla srodowiska funkcjonowania turystyki na obszarze gminy Goleniow

MOCNE STRONY (STRENGHTYS)

1.

Gmina stanowi poludniowa czg§¢ aglomeracji szczecinskiej, miasto wchodzi w sktad
Szczecinskiego Zespotu Miejskiego (zamyka tzw. pasmo goleniowskie).
Wiaczenie gminy do tzw. pasma obszaru wezlowego aglomeracji szczecinskiej,
w ramach ktorej odgrywac bedzie waznag role.
Istnienie bardzo wielu branz przemystowych, na ogét dobrze prosperujacych i majacych
dobre perspektywy.

11



10.
11.
12.
13.

14.

Dobre warunki komunikacyjne — dobrze rozwinigta infrastruktura kolejowa, drogowa,
lotnicza.

Korzystne warunki demograficzne (duzy potencjat ludnosci w wieku produkcyjnym
i przedprodukcyjnym).

Duza przedsigbiorczo$¢, aktywnos$¢ i potencjal mieszkancow gminy.

Sytuacja ekonomiczna glownych przedsigbiorstw.

Znaczne walory przyrodnicze (lesistos¢ 50%, duze obszary uzytkéw zielonych, rezerwat
przyrody ,,Uroczysko Swieta”, Lesny Kompleks Promocyijny ,,Kliniska” oraz Puszcza
Goleniowska).

Swiadomo$é samorzadu gminy o koniecznosci planowego rozwoju gospodarczego
i przestrzennego.

Swiadomo$¢ wiadz samorzadowych o kluczowej roli promocji miasta i gminy.
Rozwiniete szkolnictwo $rednie, edukacja, sport, kultura i rekreacja.

Wspieranie programow podnoszacych jakos¢ zycia w miescie.

Szczegolne walory miasta, ktore moze si¢ rozwija¢ rownocze$nie w kilku kierunkach,
mozliwosci lokalizacji przemystow terenochtonnych poza jego granicami (park
przemystowy Lozienica).

Miasto Goleniow osrodkiem subregionalnym, z funkcja obstugi sgsiadujacych gmin.

SEABE STRONY (WEAKNESSES)

1.

Stabe tempo realizacji infrastruktury drogowej zwigzanej z przebiegiem drog przez
gming, zfa jako$¢ drog oraz brak bezkolizyjnych skrzyzowan.

Niedostateczny rozw¢j turystyki (w tym agroturystyki), pomimo istnienia waloréw
przyrodniczych oraz brak dostatecznej bazy sportowo-rekreacyjnej.

Brak  kompleksowego  uporzadkowania  gospodarki ~ wodno-$ciekowej  oraz
gospodarowania odpadami stalymi 1 ptynnymi.

Niewystarczajagca baza szkolna w rejonie rozwijajacych si¢ pod wzgledem ilo$ci
mieszkancow wsi: Zatom, Pucice, Kliniska, Rurzyca.

Stabe tempo rozwoju budownictwa wielorodzinnego.

Duze obszary we wtadaniu AWRSP, o niesprecyzowanym przeznaczeniu.

SZANSE (OPPORTUNITIES)

1.

2.

Mozliwos¢ wykorzystania $§rodkéw z Unii Europejskiej 1 innych programéw
pomocowych.

Promocja gminy, jej pozytywny wizerunek.
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3. Program budowy przeprawy Police — Swicta.

4. Port lotniczy Golenidow.

5.  Wspotdziatanie w ramach Euroregionu Pomerania.

6. Partnerska wspotpraca z miastami i obszarami za granica.
ZAGROZENIA (THREATS)

1. Brak stabilizacji gospodarczej kraju.
2. Niestabilny system podatkowy.
3. Niesprawne finanse publiczne.
4. Niewlasciwa polityka rolna.
5

Bezrobocie w regionie.

1.1.2 Gmina Stargard

Stargard ’ jest trzecim co do wielkosci i jednym z najlepiej rozwijajacych sie
gospodarczo miast Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Zajmuje powierzchni¢ 4 810 ha
i liczy ok. 70 000 mieszkancéw. Potozony jest nad rzeka Ing, w odlegtosci 40 km od
Szczecina, 180 km od Berlina i 120 km od terminalu promowego w Swinoujsciu. Miasto lezy
na pograniczu dwoch wielkich krain geograficznych - Niziny Szczecifskiej 1 Pojezierza
Szczecinskiego, co ma duzy wptyw na zréznicowanie typow krajobrazu w najblizszej okolicy.
Miasto jest siedziba Powiatu Stargardzkiego i Gminy. Ze Szczecinem, Swinoujsciem,
Policami, Goleniowem i Gryfinem tworzy aglomeracj¢ szczecinska.

Przez Stargard przebiega 15 potudnik dtugosci geograficznej wschodniej, ktory jest
gléwnym potudnikiem $rodkowoeuropejskiej strefy czasowej. Stargard jest rowniez miastem
o duzych walorach turystyczno-wypoczynkowych. Szczegdlnie ciekawym ze wzgledu na
wysoka range zabytkow, ktorych uroda i warto$¢, w polaczeniu z naturalnymi warunkami
przyrodniczymi, pozwolita na wigczenie ich do Europejskiego Szlaku Gotyku Ceglanego.

Okolice miasta to Rownina Pyrzycko-Stargardzka, obfitujagca w jeziora, w tym piate
pod wzgledem wielkosci jezioro w Polsce - Miedwie, odlegte o 7 km od miasta, doskonate do
uprawiania sportéw wodnych. 15 km na zachod od Stargardu rozciaga si¢ wielki obszar lesny
Puszczy Goleniowskiej, a 40 km na wschod Inski Park Krajoznawczy, obfitujacy w lasy
| jeziora. Przez wschodnig cze$¢ Gminy Stargard Szczecinski przeptywaja rzeki Ina oraz jej
doplywy: Krapiel i Mata Ina. W okolicach Stargardu znajduje si¢ rezerwat przyrody Ozy

Kiczarowskie. Tereny lesne zajmuja 12 proc. gminy, uzytki rolne — 72 proc.

" Biuletyn Informacji Publicznej Gminy Stargard Szczecifiski - http://www.stargard.pl (dostep: 15.05.2022 r.)
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Gminne instytucje, odpowiedzialne za rozwdj turystyki

» Urzad Miejski

ul. Czarnieckiego 17, 73-110 Stargard

tel. (91) 578 48 81 do 88, fax. (91) 578 48 89

email: urzad@um.stargard.pl, www.stargard.pl

Do zakresu dziatania Biura Prezydenta Miasta nalezy m.in. opracowywanie,
przygotowywanie i dystrybucja materiatow promocyjnych Miasta.

e  Wydzial Kultury, Sportu i Turystyki

Do zakresu dziatania Wydzialu nalezy m.in. wykonywanie funkcji kontrolnej w zakresie
okreslonym przepisami nad dziatalno$cig merytoryczng miejskich instytucji kultury —
Ksigznicy Stargardzkiej, Muzeum, Stargardzkiego Centrum Kultury (SCK), Osrodka Sportu
i Rekreacji (OSIR):

okre§lanie zasad wspoOlpracy =ze stowarzyszeniami, instytucjami, organizacjami

prowadzacymi dziatalno$¢ kulturalna, sportowa, rekreacyjng oraz dziedzictwa kulturowego

1 ochrony zabytkow;

- inspirowanie dzialan w zakresie wspOlpracy placowek kultury, sportu, wypoczynku
i rekreacji;

- koordynowanie dzialan oraz wspotpraca w zakresie organizacji imprez masowych i1 innych
imprez, ktoérych organizatorami sg miejskie instytucje kultury, OSiR, MDK i MOS oraz
stowarzyszenia prowadzace dziatalno$¢ kulturalng, sportowa, rekreacyjna;

- inspirowanie dziatah w zakresie wspotpracy instytucji 1 stowarzyszen kultury, sportu
i rekreacji;

- planowanie i nadzér nad sposobem wydatkowania przyznanych $rodkoéw finansowych
Z budzetu miasta na dzialalno$¢ w zakresie turystyki;

- inicjowanie i przygotowywanie koncepcji, plandw i programow dotyczacych zagadnien
rozwoju turystyki jako sektora rozwoju gospodarczego Miasta;

- okres$lenie zasad wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi, instytucjami i podmiotami
gospodarczymi prowadzacymi dziatalno$¢ turystyczna;

- inspirowanie dzialan wspolpracy podmiotoéw gospodarczych prowadzacych dzialalnos¢
turystyczng z organizacjami pozarzagdowymi oraz placoOwkami oswiaty, kultury 1 sportu;

- wspolpraca z Polska Organizacja Turystyczng i Zachodniopomorska Regionalng
Organizacja Turystyczng w zakresie:

- tworzenia i funkcjonowania Lokalnej Organizacji Turystycznej,

- planowania lokalnych przedsigwzie¢ turystycznych i1 tworzenia regionalnych planow

imprez turystycznych;
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- koordynowanie spraw zwigzanych z rewitalizacja i wykorzystaniem turystycznych
obiektow zabytkowych.

» Ofsrodek Sportu i Rekreacji Stargard

ul. Szczecinska 35, 73-110 Stargard

tel./fax. (91) 573 23 34 - Sekretariat

tel. (91) 573 25 70 - Ptywalnia Miejska

tel. (91) 573 29 11 - Miejska Hala Sportowa

tel. (91) 561 00 23 - Osrodek w Zieleniewie

email: biuro@osir.stargard.pl, www.osir.stargard.pl

OSiR jest miejska jednostka organizacyjng §wiadczaca ushugi w zakresie sportu, rekreaci,

turystyki i wypoczynku, dziatajagca w formie zaktadu budzetowego. Podstawowym celem

dziatalnosci OSiR jest udostgpnienie obiektow sportowych i rekreacyjno-wypoczynkowych

oraz propagowanie réoznych form rekreacji 1 wypoczynku. Do podstawowych zadan OSiR

nalezy m.in.:

- organizowanie imprez o charakterze sportowo-rekreacyjnym oraz festynowym dla
mtodziezy szkolnej, zaktadéw pracy, grup $rodowiskowych oraz spotecznosci miasta
i okolic,

- wspoOlpraca z miastami partnerskimi w zakresie rekreacji 1 turystyki,

- organizowanie roznych ustug dla ludnosci w zakresie rekreacji i wypoczynku.

» Centrum Informacji Turystycznej

Rynek Staromiejski 4, 73-110 Stargard

tel./fax. (91) 578 54 66

email: startur@wp.pl, www.cit.stargard.com.pl

Centrum Informacji Turystycznej w Stargardzie powstalo z inicjatywy i prowadzone jest od

czerwca 2002 r. przez Towarzystwo Przyjaciot Stargardu. przy wsparciu Urzedu Miejskiego.

CIT Stargard m.in. pomaga:

- otrzymaé wszelkie potrzebne turyscie informacje dotyczace Ziemi Stargardzkiej (m.in.
o0 noclegach, gastronomii, agroturystyce, szlakach turystycznych i wiele podobnych),
zardwno osobiscie jak 1 telefonicznie czy elektronicznie,

- uzyska¢ bezptatne lub ptatne foldery i materiaty promocyjne.

Analiza SWOT dla $rodowiska funkcjonowania turystyki w gminie Stargard

MOCNE STRONY (STRENGHTS)
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Bogate tlo historyczne, w tym powigzane z historia Europy poprzez zakon Joannitow,

szlaki handlowe.
Réznorodno$¢ atrakcji turystycznych, opartych na potencjale kulturowym.

Liczne szlaki historyczne i turystyczne, w tym powigzane z odpowiednikami szlakow
europejskich (Szlak Hanzeatyckich Kupcow, Szlak Cysterski, Szlak Joannitow, Szlak
Templariuszy, Szlak Gotyku Ceglanego).

Aktywnos¢, zaangazowanie srodowisk tworczych, pro-historycznych i pro-kulturalnych,

mito$nikdw muzyki powaznej, sztuki, muzealnikow itd.

Zrbznicowane, bogate krajobrazowo srodowisko przyrodnicze okolic Stargardu.

SEABE STRONY (WEAKNESSES)

1.
2.

10.
11.

12.

13.
14.
15.

Kojarzenie Pomorza Zachodniego gtownie z pasem nadmorskim.
Brak wypromowanych znaczacych imprez kulturalnych.

Estetyka miasta — taczenie zabudowy z wielkiej ptyty z zabytkami, skutki zniszczen

wojennych — niedokonczony proces odbudowy Miasta po zniszczeniach wojennych.

Niski poziom poczucia bezpieczenstwa w Miescie, szczegdlnie na terenie Starego Miasta,

jak rowniez w Centrum Miasta, brak nowoczesnych form monitoringu.

Staba promocja turystyczna w zakresie turystyki kulturowe;j.

Niewystarczajgca oferta noclegowa (hotele) i gastronomiczna.

Rozproszenie realizacji inicjatyw na wiele podmiotéw i1 brak koordynacji wspolpracy
W turystyce.

Niewystarczajaca infrastruktura turystyczna: oznakowanie tras, miejsca postojowe,

punkty serwisowe.

Niska $wiadomos¢ korzysci ptynacych z rozwoju turystyki rowerowej 1 pieszej wsrod
spoteczno$ci gminy.

Niewystarczajaca dziatalno$¢ informacji turystycznej — w kontekscie catej Gminy.

Niewystarczajgco rozwini¢ta baza noclegowa w poblizu istniejacych szlakow (schroniska

PTSM, baza agroturystyczna).

Mata liczba wypozyczalni rowerdw, brak systemowego rozwigzania w zakresie

wypozyczania rowerow na szlaku.
Niedostateczne bezpieczenstwo turystow i sprzetu na szlakach turystycznych.
Niewystarczajgca i1lo$¢ specjalistycznych map i przewodnikéw.

Niewielka liczba ofert tematycznych dystrybuowana przez biura podrozy.

16



16. Planowane szlaki majg czg¢sto wchodzi¢ w sktad pakietow ofert lokalnych spotecznosci,

anie w sklad kompleksowej oferty turystycznej dla wigkszego obszaru (subregionu,
regionu, krainy geograficznej, zespotu jednostek terytorialnych i administracyjnych
powigzanych wspolng atrakcjg turystyczng lub podobnym charakterem $wiadczenia

ustug).

SZANSE (OPPORTUNITIES)

1. Korzystne potozenie geograficzne (teren przygraniczny — blisko$¢ zachodniej granicy
kraju, potozenie na szlakach tranzytowych ze Skandynawii na potudnie Europy).

2. Blisko$¢ gltownych rynkéw Europy Zachodniej, a szczegodlnie Niemiec (duze
zainteresowanie turystyka piesza i rowerows).

3. Bogactwo zabytkow kultury materialnej, mogacych stanowi¢ atrakcj¢ dla turysty
aktywnego.

4. Wlaczanie si¢ wojewodztwa w inicjatywy ponadregionalne (prowadzone prace
planistyczne w zakresie rozwoju mig¢dzynarodowych tras rowerowych Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego).

ZAGROZENIA (THREATS)

1. Brak kompleksowego opracowania na temat istniejacych na terenie wojewodztwa
szlakach pieszych i1 rowerowych (nieliczne opracowania dotycza tylko cze$ci obszaru
regionu).

2. Mata ilo$¢ touroperatoréw, oferujacych ,,spakietowane” produkty turystyki aktywnej
Z obszaru wojewodztwa, np. rajdy rowerowe, splywy kajakowe, oferty turystyki piesze;.

3. Wystepowanie barier prawnych i przestrzenno-organizacyjnych przy tworzeniu
I wyznaczaniu nowych szlakow turystycznych.

4. Konkurencyjna, bogata i urozmaicona baza noclegowa Szczecina i obszaru
nadmorskiego.

5. Konkurencyjna, ciekawa oferta imprez kulturalnych o zasiggu regionalnym w Szczecinie

1 miejscowosciach nadmorskich.

1.1.3 Gmina Stepnica

Gmina Stepnica potozona jest w zachodnio-poinocnej cze$ci wojewodztwa

zachodniopomorskiego 1 wchodzi w sktad obszaru przylegajacego do Zalewu Szczecinskiego

1 Roztoki Odrzanskiej. Teren gminy ma charakter nizinny o duzym zalesieniu. Potencjatem

rozwojowym gminy jest potozenie nad Zalewem Szczecinskim, ktére umozliwia usytuowanie
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osrodka portowego i zeglarskiego o znaczeniu krajowym i migdzynarodowym. Ponadto
Puszcza Goleniowska to obszar o szczegélnych walorach przyrodniczo-krajobrazowych.
Dodatkowo zainteresowanie turystow moga budzi¢ rezerwaty przyrody: Biatokrzew Kopicki,
Wilcze Uroczysko, Olszanka 1 Czarnocin. Gmina Stepnica ze wzgledu na swoje potozenie
nad wodami Zalewu Szczecinskiego i na terenie Puszczy Goleniowskiej - dzigki posiadaniu
kilkudziesigciu kilometrow kanaléw, rzeki Gowienicy, jezior, plaz, dobrego systemu drog
biegnacych wsrod lasow - posiada niepowtarzalne 1 dogodne warunki dla wedkarzy, zeglarzy,
amatorow splywow kajakowych, pieszych i rowerowych wedrowek, zbieraczy runa lesnego
I mysliwych. W miejscowos$ci Czarnocin ptytkie wody Zalewu Szczecinskiego oraz zawsze
korzystne wiatry stwarzajg najlepsze i najbezpieczniejsze warunki w Polsce do uprawiania
windsurfingu. W Stepnicy znajduje si¢ plaza strzezona i jest to miejsce wykorzystywane do
kapieli i1 rekreacji. Do Stepnicy mozna zawing¢ jachtem, gdzie na zeglarzy czeka port 1 Kanat
Miyfiski z pelnym weztem sanitarnym. Przy Kanale Miynskim dziata LOK Klub Zeglarski
i Motorowodny w Stepnicy. Gmina stynie tez z portu rybackiego®.

Gminne instytucje, odpowiedzialne za rozwoj turystyki

» Urzad Gminy Stepnica

72-112 Stepnica, ul. T. Kosciuszki 4

tel. (91) 418 85 21, 418 85 22, fax. (91) 418 85 80

email: ug@stepnica.pl, www.stepnica.pl

Glowny specjalista ds. pozyskiwania Srodkow pomocowych, wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi, promocji i sportu

Do zakresu dziatania samodzielnego stanowiska gldéwnego specjalisty ds. pozyskiwania
srodkow pomocowych, wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, promocji i sportu nalezy
m.in.:

- upowszechnianie kultury fizycznej, turystyki i wypoczynku,

- kreowanie wizerunku gminy jako regionu atrakcyjnego turystycznie

- inicjowanie rozwoju ustug sportowych i turystycznych.

Analiza SWOT dla srodowiska funkcjonowania turystyki w gminie Stepnica

MOCNE STRONY (STRENGHTYS)
1. Walory przyrodnicze: potozenie nad zalewem — plaza w Stepnicy i wody zalewowe,
Puszcza Goleniowska, zasoby ornitologiczne (Ostoja Bielika oraz 160 innych gatunkéow,

szlaki migracyjne ptakow), tereny towieckie, rzeki w szczeg6lnosci Gowienica i Krepa.

® http://stepnica.pl (dostep: 15.05.2022 1.)
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Bogata oferta kulturalno-sportowa — majoéwka, dozynki, Piknik Jazz, Wybory miss lata
nad zalewem, regaty rodzinne, akademia teatralne, triathlon kopicki, spotkania
z folklorem, mi¢dzynarodowy turniej bokserski, turnieje tenisa stotowego, Dzien Drwala,
swigto gesi w Gasierzynie.

Istniejaca infrastruktura sportowa — 7 obiektow wielofunkcyjnych.

Istniejacy osrodek rekreacyjno-sportowy ,,Gumis” w Czarnocinie z kompleksem boisk do
pitki noznej, w tym boisko pelnowymiarowe z kadra trenerska.

Infrastruktura portowa — port morski, rybacki i jachtowy (3 mariny).

Potencjal majatkowy i kadrowy Urzedu Gminy.

Dobre miejsca do uprawiania wodnych sportow ekstremalnych, np. Kitesurfing
i widsurfing.

Dobre tereny do turystyki konnej, pieszej, rowerowej, kajakowej, wodnej.

Lokalizacja przy trasie turystycznej nad morze.

Blisko$¢ duzych miast — Szczecin, Swinoujscie, Berlin oraz atrakcyjnych terenow
nadmorskich.

Blisko$¢ lotniska i przeprawy promowej do Skandynawii.

Niskie uprzemystowienie.

Aktywnos$¢ mieszkancow w zakresie turystyki.

Istnienie i dzialanie SOT "Nie tylko dla ortéw".

Istniejaca sezonowa baza gastronomiczna (3 punkty).

Obszary Natury 2000, rezerwaty i osrodki ekologiczne.

Inwestycje w kulturg i ksztalcenie.

Funkcjonowanie Osrodka Edukacji Przyrodniczo-Lowieckiej — Sciezka przyrodnicza.
Wieza widokowa w Zielonczynie.

Potencjat osrodka Szkota Aktywnego Wypoczynku ,,Frajda”.

Koniki polskie w Czarnocinie i $§ciezka edukacyjna.

Strategia rozwoju turystyki w gminie.

Istniejgce gospodarstwa agroturystyczne.

Istniejacy osrodek hipoterapii w Stepnicy.

Istniejagca kadra ze specjalistycznymi uprawnieniami z zakresu sportu, turystyki

I rekreacji.

SEABE STRONY (WEAKNESSES)

1.
2.

Niewystarczajgca promocija.

Niewystarczajgca wspotpraca migdzysektorowa (przedsigbiorcy, JST 1 NGO).
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11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Brak wspolpracy z nadlesnictwem i1 urzgdem morskim.

Szlaki turystyczne i $ciezki rowerowe — w zlym stanie i zle oznakowane.
Niewystarczajgca baza noclegowa i gastronomiczna.

Sezonowos$¢ dziatan.

Niewystarczajacy system aktywizacji mieszkancoéw pod katem turystyki.
Staba dostepnos¢ do internetu i telefonii komorkowej, staby sygnat i jakos¢.

Niewystarczajacy system informacji turystycznej, w tym brak punktow IT.

Brak pelnego zrozumienia 1 wspoipracy miedzy mieszkancami, nieumiejetnose

komunikacji.
Bliskos¢ zaktadow chemicznych Police.

Brak szlakow do turystyki konnej.

Utrudniona komunikacja mi¢dzy miejscowosciami, w szczegdlnosci brak potaczenia

miedzy Czarnocinem a Zarnowem.

Ograniczony (regulaminem) dostgp do wiezy w Zielonczynie.
Brak gminy jako cztonka SOT.

Brak lokalnych produktéw turystycznych.

Brak wyksztatconej kadry w zakresie zarzadzania turystyka.
Brak wydzielonej komorki wytacznie ds. Turystyki w gminie.
Mata liczba turystow.

Niski poziom $wiadomos$ci mieszkancoéw nt. posiadanych walorow.
Staba znajomos¢ jezykow obcych.

Brak stacji paliw w Stepnicy, bankomatu.

Mata ilo$¢ i ré6znorodno$¢ materiatdéw promocyjnych.

Niski poziom patriotyzmu lokalnego.

Stabe oznakowanie turystyczne gminy.

Stabe potaczenia komunikacyjne, z duzymi aglomeracjami, np. ze Szczecinem.

Niewystarczajgca realizacja zapisOw strategii rozwoju turystyki w gminie.

Mata ilos¢ srodkoéw finansowych na aktywizacj¢ w zakresie rozwoju turystyki.

Roszczeniowa postawa mieszkancow.
Mata ilo$¢ 0sob z wyksztalceniem rzemie$§lniczym.
Mata ilo$¢ osob aktywnie dziatajacych w organizacjach pozarzadowych.

Brak oferty dla osob niepetnosprawnych.

SZANSE (OPPORTUNITIES)

1.

Moda na aktywna turystyke i ekoturystyke.
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Stepnica jako marina na Zachodniopomorskim Szlaku Zeglarskim.
Mozliwos$¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych.

Stepnica jako alternatywa dla kurortéw nadmorskich.

,»Moda na ekoPolske” wsrdd turystow zagranicznych.

Wstapienie Gminy do SOT i wspotpraca trdjsektorowa.

Plany budowy tematycznej wioski pirackiej.

Pomyst utworzenia spotu windsurfingowego.

Natura 2000.

© © N o g kDN

[EEN
©

Utworzenie gminnego harmonogramu imprez.

[EEY
[EEY

. Wstapienie SOT do ZROT i wspotpraca systemowa.

[EEN
N

Koncepcja stworzenia funduszu aktywizacyjnego.

13. Moda na produkty lokalne jako oferty turystyczne.
ZAGROZENIA (THREATS)

Ograniczenia wynikajace z programu Natura 2000.

Intensyfikacja ruchu drogowego (m.in. niedzielne powroty znad morza).

Migracja mtodych, wyksztalconych ludzi.

Plany budowy elektrowni atomowej i farm wiatrowych.

Wyczerpanie §rodkéw finansowych gminy pochodzacych z funduszy Urzedu Morskiego.
Zmiana statusu miejscowosci ze wsi na miasto.

Zubozenie spoleczenstwa.

Skracanie letniego sezonu turystycznego.

© 0 N o g bk~ w0 DR

Kryzys gospodarczy.

1.1.4 Szczecin

Szczecin® to miasto na prawach powiatu, stolica 1 najwigksze miasto Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego; najdalej na potnoc i1 zachdd potozone duze miasto Polski. Jest tez
centrum aglomeracji szczecinskiej, skupiajacej okoliczne gminy i miasta. Powierzchnia
Miasta Szczecina wynosi 300,8 km i jest zamieszkiwana przez 415 000 mieszkancow
(3. miejsce w Polsce pod wzgledem zajmowanej powierzchni i 7. pod wzgledem liczby
ludnosci). Lezy nad rzeka Odra (po obu stronach rzeki) oraz Jeziorem Dabie, obejmuje czg$¢
Miedzyodrza. Szczecin znajduje si¢ w obszarze czterech mezoregionéw geograficznych:

Doliny Dolnej Odry, Wzniesien Szczecinskich, Wzgoérza Bukowego 1 Roéwniny

% Biuletyn Informacji Publicznej Miasta Szczecin - http://bip.um.szczecin.pl (dostep: 15.06.2022 r.)
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Goleniowskiej, ktore wchodza w sktad Pobrzeza Szczecinskiego. Miasto otaczaja trzy
puszcze: Wkrzanska od pétnocy, Bukowa od potudnia oraz Goleniowska od wschodu.
Szczecin potozony jest 65 km od Morza Battyckiego. Ze Swinoujsciem tworzy preznie
dziatajacy port morski. Tu krzyzuja si¢ drogi tranzytowe taczace Europ¢ Zachodnig z krajami
baltyckimi, a Skandynawi¢ z poludniem Europy. Rozbudowana gospodarka z udzialem
réznych galezi przemyshu sprawia, ze Szczecin jest gtéwnym o$rodkiem gospodarczym
regionu. Charakterystyczna dla miasta jest gospodarka morska m.in. znajduje si¢ tu duzy port
morski. Miasto jest osrodkiem turystycznym, z duzg liczbg zabytkow. Stanowi tez centrum
kulturalne regionu — liczne teatry, muzea i osrodki kultury. Doskonate potozenie blisko
Battyku, atrakcyjne otoczenie i preznie dzialajgca branza turystyczna - to wszystko sprawia,
ze Szczecin z roku na rok staje si¢ miejscem coraz chetniej odwiedzanym przez gosci z Polski

1 ze Swiata.

Instytucje odpowiedzialne za rozwoj turystyki

» Urzad Miasta Szczecin

Plac Armii Krajowej 1, 70-456 Szczecin

Sekretariat Prezydenta Miasta - tel. (91) 422 53 32, (91) 424 52 04, fax. (91) 424 58 55

e Biuro Komunikacji i Marketingu

Do zadan Biura Promocji 1 Informacji nalezy:

1) realizacja strategii promowania Miasta,

2) koordynowanie dzialan promocyjnych Miasta,

3) koordynowanie dziatan w zakresie kreowania spdjnego wizerunku Miasta,

4) polityka informacyjna i komunikacja spoteczna.

e  Wydzial Oswiaty, wos@um.szczecin.pl

Do zadan Wydzialu Oswiaty nalezy m.in. nadzor nad realizacja zadan z zakresu kultury
fizycznej 1 turystyki szkolnej dzieci 1 mtodziezy

e  Wydzial Kultury i Ochrony Zabytkow, wkioz@um.szczecin.pl

Do zadan Wydziatu Kultury i Ochrony Zabytkow nalezy m.in.:

1) prowadzenie spraw zwigzanych z organizacja miejskich imprez kulturalnych,

2) prowadzenie spraw zwigzanych z imprezami masowymi 0 charakterze artystycznym
I rozrywkowym

e Biuro ds. Morskich

Do zadan Biura ds. Morskich nalezy:

1) organizacja imprez o charakterze morskim,
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2) prowadzenie dziatan zmierzajacych do organizacji regat The Tall Ships’ Races 2013
W Szczecinie oraz wspotpraca z organizacjami morskimi i zeglarskimi,

3) wspotudziat w realizacji programu ,,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski”,

4) przygotowanie i realizacja programu Mi¢dzynarodowe Centrum Edukacji Morskiej,

5) prowadzenie spraw zwiazanych z przedsiewzieciem ,,Zaglowiec dla Szczecina”,

6) koordynowanie spraw zwigzanych z nabrzezami.

> Zegluga Szczecinska Turystyka Wydarzenia Sp. z o. o.
Tadeusza Apolinarego Wendy 8, 70-655 Szczecin
Tel. 914345561

Www.zstw.szczecin.pl

» Centrum Informacji Turystycznej

pl. Zomierza Polskiego 20 (szklany pawilon w Alei Kwiatowej)

cit@zstw.szczecin.pl

tel. 91 434 04 40

ul. Kolumba 2 (dworzec gléwny PKP)

cit.pkp@zstw.szczecin.pl

tel. 91 483 08 50

Zakres dziatalnos$ci biura:

- pozyskiwanie, przetwarzanie i udzielanie kompleksowych informacji o miescie

- informacje o regionie i w miar¢ mozliwosci o Polsce

- poradnictwo turystyczne

- informacje o agroturystyce w regionie i Polsce

- sprzedaz wydawnictw turystycznych, biletow na mi¢dzynarodowe przewozy autokarowe,
znizkowej karty mtodziezowej EURO<26, Szczecinskiej Karty Turystycznej

- wspotpraca z lokalnymi i krajowymi instytucjami turystycznymi i kulturalnymi

- reprezentowanie miasta poprzez uczestnictwo w krajowych i mi¢dzynarodowych targach

turystycznych.

» CIKIiT - Centrum Informacji Kulturalnej i Turystycznej (Zamek)
ul. Korsarzy 34, 70-540 Szczecin,

tel. (91) 489 16 30, fax. (91) 434 02 86

email: cikit@zamek.szczecin.pl

www.zamek.szczecin.pl/turystyka

www.zamek.szczecin.pl
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Centrum Informacji Kulturalnej i Turystycznej miesci si¢ w Skrzydle Menniczym Zamku
Ksigzat Pomorskich i jest jedynym w Szczecinie biurem informacji turystycznej czynnym
przez 7 dni w tygodniu. Zakres dziatania biura obejmuje m.in. informacj¢ turystyczna,
rezerwacje noclegow 1 przewodnikoéw, bilety wstepu do Zamku, bilety na koncerty
| przedstawienia. Centrum prowadzi takze ksiggarnic z przewodnikami i1 mapami,
wydawnictwami okoliczno$ciowymi, albumami i ksigzkami historycznymi oraz sprzedaz

Szczecinskiej Karty Turystycznej.

» Szczecinska Organizacja Turystyczna (SzOT)
ul. Korzeniowskiego 1, 70-211 Szczecin

tel. (91) 434 21 87, fax. (91) 433 70 03

email: zart@zart.pl

Analiza SWOT dla Srodowiska funkcjonowania SzOT

MOCNE STRONY (STRENGHTYS)

Walory historyczne Gminy (zabytki, miejsca zwigzane z wydarzeniami historycznymi).
Walory przyrodnicze Gminy (parki, lasy, akweny, miejskie tereny zielone).
Wyjatkowy, rzadko spotykany uktad urbanistyczny miasta Szczecin.

Dostepnos¢ komunikacyjna miasta (duze zroznicowanie srodkow transportu).
Przygraniczne potozenie miasta (Niemcy, Skandynawia).

Duze mozliwosci podnoszenia kwalifikacji dla kadr turystyki.

Roéznorodnos¢ atrakeji 1 potencjatu turystycznego Gminy.

Dobra oferta turystyki medycznej i prozdrowotnej.

© 0 N o g bk~ w0 DR

Potencjalnie dobre warunki do organizacji duzych, otwartych imprez.

[EEN
o

. Dostgpnos¢ hoteli o r6znym standardzie (od 1 do 4 gwiazdek).

[EEN
=

Identyfikowalna marka i wizja funkcjonowania miasta Szczecin.

[EN
N

Istniejace, zdefiniowane produkty turystyczne (Szlak miejski, Eureka, Podziemny
Szczecin).

13. Ciekawa i bogata oferta dostgpna w ramach Szczecinskiej Karty Turystyczne;.

14. Potencjal Migdzyodrza do wykorzystania w gospodarce turystycznej.

15. Rozwijajace si¢ ,,wizerunkowe” imprezy miejskie (PEKAO Open, Dni Morza, Dni Odry,
Piknik nad Odra, festiwal fajerwerkow).

SEABE STRONY (WEAKNESSES)
1. Brak rozpoznawalno$ci marki miasta poza granicami kraju.

2. Brak ,serca” miasta — gtéwnego miejsca spotkan mieszkancéw i turystow.
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.

25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.

Mata liczba wykwalifikowanych, w petni dyspozycyjnych przewodnikow.
Brak duzej sali kongresowo-koncertowej w szczecinie i okolicy.

Brak koordynacji dziatan (idei partnerstwa) w sektorze turystycznym.

Malo skuteczna promocja produktow i atrakcji turystycznych Miasta Szczecin.
Niewykorzystany potencjat turystyczny Miasta Szczecin i jego okolic.

Staby przeptyw informacji miedzy podmiotami w branzy turystyczne;j.

Zbyt maty patriotyzm lokalny (tozsamo$¢ — poczucie zwigzania z miastem).

. Zty stan techniczny i sanitarny obiektow uzytecznosci publicznej miasta.
11.
12.

Brak lokalnych touroperatoréw, organizujacych wypoczynek przyjezdnych.
Nieprzystosowanie Watow Chrobrego do funkcji turystycznych, w tym do przyjmowania
duzych statkéw turystycznych o duzym zanurzeniu.

Brak oznakowania turystycznego wewnetrznego i zewnetrznego miasta.

Mata ilo$¢ zagospodarowanych miejsc parkingowych dla autokardw.

Brak miejskiego wewnetrznego transportu wodnego.

Staba komunikacja miasta z lotniskiem.

Brak ochrony rynku (np. szara strefa przewodnikow).

Brak oferty na rejsy w gore Odry.

Brak ciggtosci miejskich drog rowerowych.

Zty stan 1 nieprzygotowanie do obstugi turystycznej lotniska w Dabiu.

Brak promocji w kierunku rozwoju sektora MICE.

Brak badan lokalnego rynku turystycznego, za wyjatkiem ogolnopolskich badan Instytutu
Turystyki.

Niedostateczna ilo$¢ materialdow promocyjnych miasta W jezykach innych niz niemiecki
i angielski.

Brak identyfikacji segmentéw rynku turystycznego, w szczeg6lno$ci w dzialaniach
promocyjnych.

Niewystarczajaca 1lo$¢ srodkow na promocje 1 rozw9j turystyki.

Brak wiary w skuteczno$¢ wspolnych dziatan, takze w turystyce.

Brak miejskich produktow turystycznych.

Brak systemu promocji i informacji turystycznej w miescie, co obniza efektywnos$é¢
dziatan promocyjnych.

Brak wspotpracy wladz miasta z sektorem gospodarki turystyczne;.

Stabos¢ organizacyjna sektora turystyki i jego rozdrobnienie.

Niska efektywnos$¢ realizacji projektow rozwojowych z zakresu turystyki.
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32.

33.
34.
35.
36.

Brak statego, dlugoterminowego kalendarza imprez kulturalnych, turystycznych,
rozrywkowych i masowych.

Brak oznakowania miejsc atrakcyjnych turystycznie i stabe ich zagospodarowanie.
Ograniczenie oferty turystycznej miasta do krotkotrwatych pobytow.

Niedostateczne wykorzystanie zasobéw wodnych.

Niewtlasciwe rozpoznanie potrzeb turystow.

SZANSE (OPPORTUNITIES)

1. Korzystne potozenie geograficzne miasta.

2. Plany budowy nowego lotniska mi¢dzy Szczecinem a Berlinem.

3. Plany uruchomienia nowych potaczen kolejowych (lotnisko Goleniow, Berlin).

4. Mozliwos¢ efektywniejszego wykorzystania funduszy europejskich.

5. Duza ilo$¢ niezagospodarowanych terenéw miejskich, do wykorzystania pod rozwoj
turystyki.

6. Moda na nowe trendy w turystyce i sposoby spedzania wolnego czasu (np. nowe
destynacje, krotkodystansowe wyjazdy).

7. Potencjat mlodych, wyksztalconych ludzi.

8. Badania wskazujace na wzrostowa tendencj¢ turystyki przyjazdowe;j.

9. Utrzymujace si¢ zainteresowanie miastem wsrdd turystow z Niemiec.

10. Zmiana tradycyjnych kierunkéw wyjazdow turystycznych, zwigzana ze $wiatowymi
zagrozeniami (terroryzm, epidemie, kataklizmy).

11. Szczecin jako alternatywa dla portow w obstudze turystycznej Berlina.

12. Rodzace si¢ partnerstwo krajow nadbattyckich.

ZAGROZENIA (THREATS)

1. Kryzys ogdlnoswiatowy, umacnianie si¢ waluty krajowe;.

2. Brak ochrony lokalnego rynku turystycznego.

3. Konkurencyjnos$¢ niemieckiego rynku turystycznego.

4. Polityka podatkowa polskiego rzadu.

5. Emigracja central firm 1 mlodych ludzi z miasta.

6. Zmniejszajace si¢ zainteresowanie i oferta turystyki sentymentalnej.

7. Zagrozenia $wiatowe (terroryzm, epidemie, kataklizmy).

8. Krotki turystyczny sezon wysoki.

9. Odplyw turystow w inne bardziej promowane regiony kraju.

10. Wzrost nasilenia ruchu samochodowego.
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1.1.4 Swinoujscie

Swinoujscie'® to jedno z najatrakcyjniejszych miast polskiego wybrzeza, potozone
na poéinocno-zachodnim krancu Polski. Jest jedynym miastem w Polsce lezacym
na kilkudziesigciu wyspach. Jego granice stanowig: od poludnia Zalew Szczecinski, od
poinocy Morze Baltyckie, od zachodu granica panstwowa z Niemcami, za$ od strony
wschodniej gmina Miedzyzdroje. Dzigki swojemu wyjatkowemu potozeniu Swinoujscie jest
miastem o wielu obliczach: waznym osrodkiem gospodarki morskiej (jednym z czterech
kluczowych portow w Polsce) i bazg marynarki wojennej, popularnym uzdrowiskiem
i miejscowoscia turystyczng. Swinoujécie ma status miasta na prawach powiatu i jest jednym
z najwigkszych miast w Wojewddztwie Zachodniopomorskim. Zajmuje powierzchni¢
197,2 km2; zamieszkuje je 40 854 osob.

Chociaz popularnie méwi si¢, ze miasto lezy w krainie 44 wysp, to zamieszkane sg
trzy z nich: Uznam, Wolin i1 Karsibor. Na wyspie Uznam znajduje si¢ centrum
administracyjno-ustugowe, dzielnica nadmorska wraz z obiektami turystyczno-
uzdrowiskowymi. Tam mieszka 80 proc. populacji Swinoujécia. Tylko 40 km2 wyspy nalezy
do Polski, pozostata czgs¢, tj. 380 km2 znajduje si¢ po niemieckiej stronie. Wolin —
powierzchnia 265 km2, to najwigksza polska wyspa. Oddzielona jest od statego ladu cie$ning
Dziwna, ktora tworzy rozlewiska zatok Cichej 1 Madejskiej, Zalewu Kamienskiego 1 Jeziora
Wrzosowskiego. Czes¢ Swinoujécia lezaca na Wyspie Wolin (dzielnice Warszow, Przytor-
Lunowo i Ognica) pelni funkcj¢ dzielnicy przemystowej; znajduja si¢ tam najwigksze zaklady
zwigzane z gospodarka morska oraz wezty komunikacyjne, terminal promowy, dworzec PKP
1 PKS. Dochodzi tam droga migdzynarodowa E-65. Trzecia zamieszkata wyspa to Karsibor —
z doskonalymi warunkami do rozwoju agroturystyki, uprawiania wedkarstwa 1 sportow
wodnych. Na pdélnocy wyspy utworzona zostala ostoja ptakow Karsiborska Kepa.
Na powierzchni przeszto 180 hektaréw wystepuje ok. 140 gatunkdéw ptakow, w tym rowniez
gatunki bardzo rzadkie. Jedyng tacznos¢ pomiedzy wyspami Wolin i Uznam stanowig dwie
przeprawy promowe.

Z uwagi na swoje polozenie Swinoujicie posiada wyjatkowo korzystne warunki dla
rozwoju gospodarki morskiej i turystyki. W zachodniej cze$ci miasta, na Wyspie Uznam,
przebiega granica polsko-niemiecka z przejéciem otwartym dla ruchu drogowego Swinoujscie
— Ahlbeck, natomiast w poludniowo-zachodniej czesci z podobnym przejéciem Swinoujscie
— Garz. Zniesienie kontroli paszportowej, a takze udostgpnienie obu przej$¢ dla ruchu

samochodowo-autokarowego spowodowato, ze miasto stalo si¢ jeszcze bardziej dostgpne,

19 Biuletyn Informacji Publicznej Miasta Swinoujécie - http://bip.um.swinoujscie.pl (dostep: 15.05.2022 1.)
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szczegolnie dla turystow z Niemiec czy Skandynawii. Od strony Niemiec do Wyspy Uznam
dociera kolej i drogi numer 110 i 111. Po niemieckiej stronie granicy znajduje si¢ lotnisko
Heringsdorf (12 km). Od Berlina dzieli Swinoujscie 160 km, do brzegéw Szwecji jest
175 km, a do Danii 150 km.

Instytucje odpowiedzialne za rozwoj turystyki

> Urzad Miasta Swinoujscie
ul. Wojska Polskiego 1/5, 72-600 Swinoujscie
email: prezydent@um.swinoujscie.pl, sekretariat@um.swinoujscie.pl
e  Wydzial Edukacji, Kultury i Kultury Fizycznej
Dziat Kultury i Kultury Fizycznej — tel. (91) 321 39 94, wed.dk@um.swinoujscie.pl

Do zadan Dziatu Kultury i Kultury Fizycznej nalezy m.in.:
1) wypracowywanie kierunkow polityki miasta oraz nadzoér nad ich realizacja w zakresie
kultury, sportu i rekreacji - z uwzglednieniem dziatalnosci instytucji miejskich, opinii
srodowisk tworczych oraz organizacji pozarzadowych; okreslanie form i kierunkéw
wspotpracy z srodowiskiem tworcow i animatordéw kultury oraz sportu,
2) przygotowywanie projektow uchwat organow gminy w sprawie tworzenia, likwidacji lub
przeksztalcania miejskich placowek kultury, sportu i rekreacji,
6) opracowywanie (wspdlnie z placowkami miejskimi oraz instytucjami kultury 1 sportu)
rocznego kalendarza gtownych imprez kulturalnych i sportowych miasta oraz nadzor nad jego
realizacja,
7) wspotdziatanie z organizacjami pozarzadowymi (stowarzyszeniami, fundacjami) oraz
ze stowarzyszeniami spoteczno-kulturalnymi i sportowymi dziatajagcymi na terenie miasta
w zakresie kultury, sportu i rekreacji.
e  Wydzial Rozwoju Miasta
email: wrm@um.swinoujscie.pl, promocja@um.swinoujscie.pl

Do zadan Dzialu Rozwoju i Obstugi Inwestorow nalezy m.in. przygotowywanie
I popularyzowanie informacji, materiatdw promocyjnych o mozliwosciach i warunkach
inwestowania w Mie$cie, udziat w targach, misjach gospodarczych, wspotorganizacja imprez
0 charakterze gospodarczym, promocja w mediach.

Do zadan Dziatu Promocji i Turystyki nalezy:
1) opracowywanie, wdrazanie strategii, programow promocji i turystyki,
2) prowadzenie dziatan promocyjnych, skierowanych na budowanie silnej marki Swinoujscia,

kreowanie pozytywnego wizerunku Miasta wérdéd mieszkancoéw oraz w kraju i za granica,
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3) wspolpraca z agencjami, wydawnictwami przy opracowywaniu materiatow promocyjnych
Miasta, promocja w mediach,

4) inicjowanie dziatan zmierzajgcych do tworzenia i rozwoju produktéw turystycznych,

5) prowadzenie dziatan zmierzajgcych do rozwoju infrastruktury turystyczne;j,

6) wspolpraca ze stowarzyszeniami turystycznymi i innymi podmiotami dziatajacymi
w turystyce na terenie Miasta,

7) inicjowanie dzialan i realizacja projektow z zakresu turystyki i promocji
z dofinansowaniem UE,

8) prowadzenie spraw wynikajacych z tytulu posiadania przez Miasto statutu uzdrowiska,
wtym zadan wynikajacych z ustawy o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach
i obszarach uzdrowiskowych oraz o gminach uzdrowiskowych,

9) prowadzenie ewidencji obiektow hotelarskich, zgodnie z ustawa o ustugach turystycznych,

10) tworzenie i rozw0j systemu informacji turystycznej na terenie Miasta, w tym prowadzenie

Centrum Informacji Turystycznej.

» Centrum Informacji Turystycznej

Wybrzeze Wiadystawa IV (przeprawa promowa), 72-600 Swinouj$cie

tel. (91) 322 49 99, fax. (91) 327 16 29

email: cit@um.swinoujscie.pl

Centrum Informacji Turystycznej udziela informacji na temat bazy noclegowej, oferty
swinoujskich biur turystycznych, mozliwosci spedzenia wolnego czasu oraz atrakcji

turystycznych Swinoujscia.

» Osrodek Sportu i Rekreacji ,, Wyspiarz”

ul. Matejki 22, 72-600 Swinoujscie

tel./fax. (91) 321 37 81

email: osir@uznam.net.pl, www.osir.uznam.net.pl

Celem funkcjonowania OSiR jest zapewnienie mieszkancom Swinoujscia i turystom
mozliwosci aktywnego spedzania wolnego czasu w oparciu o administrowane obiekty
sportowo-rekreacyjne: m.in. pole kempingowe, hale tenisowa, kryta ptywalnig, stadion
miejski, boisko pitkarskie ze sztuczng nawierzchnig, hale sportows, skate-park. OSIR

organizuje tez szereg cyklicznych imprez sportowo-rekreacyjnych.

> Swinoujska Organizacja Turystyczna (SOT)
ul. Armii Krajowej 12/321, 72-600 Swinoujscie
tel. (091) 321 95 27, fax. (091) 321 95 28

email: sot@um.swinoujscie.pl, www.swinoujscie.turystyka.pl
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Analiza SWOT dla $rodowiska funkcjonowania turystyki w Swinoujsciu

MOCNE STRONY (STRENGHTS)

1
2
3
4.
5
6

Potozenie przygraniczne.

Walory wypoczynkowe (miasto — kapielisko morskie).
Potozenie na szlaku morskim.

Walory uzdrowiskowe (miasto — uzdrowisko).

Dobra infrastruktura portowa.

Dobra infrastruktura komunalna.

SEABE STRONY (WEAKNESSES)
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18.

Zamkniete dla ruchu samochodéw przejsécie graniczne.

Brak stalej przeprawy na Swinie.

Sezonowos¢ turystyki.

Brak nowych miejsc pracy w miescie.

Niedostateczna znajomo$¢ jezykow obcych przez kadrg obstugujaca ruch turystyczny.
Niewlasciwa struktura i brak rozwoju pozaturystycznej gospodarki lokalne;.
Niewystarczajaca infrastruktura turystyczna.

Zty stan drog.

Zadluzenie budzetu miasta.

. Wzrost ubostwa mieszkancow.
. Niewystarczajace budownictwo socjalne do potrzeb.

. Brak rozwoju produktow turystycznych.

Brak wsparcia publicznego dla MSP dziatajacych w turystyce.

. Zty stan techniczny budynkow komunalnych.

Brak tadu przestrzennego.

. Niedorozwoj funkcji miejskich prawobrzeza.

Deficytowo$¢ mieszkalnictwa komunalnego i szpitala.

Brak systemu gospodarki nieruchomos$ciami miejskimi.

SZANSE (OPPORTUNITIES)

1
2
3
4.
S)
6

Naptyw kapitatu inwestycyjnego w turystyce.

Wzrost gospodarczy kraju.

Rosnacy popyt na ustugi turystyczne.

Rozw¢j zeglugi bliskiego zasiegu.

Otwarcie polaczenia kolejowego z Niemcami.
Mozliwos$¢ pozyskania srodkow z funduszy unijnych.
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7. Spadek kursu ztotego.
8. Powstanie bazy NATO.

9. Spadek oprocentowania kredytow.

ZAGROZENIA (THREATS)

Wzrost konkurencji w turystyce.

Pogorszenie dostepnosci do kredytéw, spowodowane kryzysem.
Wzrost konkurencji portowe;j.

Marginalizacja komunikacyjna miasta.

Regres handlu przygranicznego (wyréwnywanie si¢ cen).
Likwidacja subwencji na przeprawy promowe.

Spadek popytu na przetadunki masowe.

Niedofinansowanie stuzby zdrowia.

© ©° N o g bk~ w0 DN

Likwidacja handlu wolnoctowego.

1.1.5 Gminy: Gryfino, Stare Czarnowo, Banie, Widuchowa, Kothaskowo, Kobylanka

Miasto i Gmina Gryfino leza nad brzegiem rzeki Regalicy, stanowigcej prawe rami¢
ujsciowe Odry (wpada do Jeziora Dagbie). Gmina znajduje si¢ w zachodniej czesci
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Od potnocy 1 potocnego wschodu graniczy
z obszarem miasta Szczecina. Przyroda to najwigcksze bogactwo gminy. Szeroko rozlana
dolina Odry, plynaca przez starorzecza i1 rozlewiska oraz otaczajgce je wzgdrza morenowe sg
podstawowymi wyznacznikami miejscowego krajobrazu. Dolina Tywy, liczne jeziora,
kompleksy lesne, obszary specjalnej ochrony ptakow i siedlisk stanowig o niezwyklych
walorach przyrodniczych 1 turystycznych. Gryfino lezy w obrgbie Miedzynarodowego Parku
Krajobrazowego ,,Dolina Dolnej Odry”, powotanego 1 kwietnia 1993 r. rozporzadzeniem
Wojewody Szczecinskiego. Park lezy miedzy dwoma ramionami Odry, na przestrzeni od
Widuchowej do Szczecina, w granicach gmin Widuchowa, Gryfino, Szczecin i Kotbaskowo.

Stare Czarnowo to wie$ gminna w wojewodztwie zachodniopomorskim, w powiecie
gryfinskim. W gminie przewazaja lasy, uzytki rolne 1 wody, co przesadza o jej rolniczym
charakterze. Atutami podnoszacymi walory gminy s3: dobre polaczenie z reszta kraju
| Z zagranicg przez polaczenia drogowe o znaczeniu krajowym i regionalnym; Korzystne
potozenie w bezposrednim sgsiedztwie aglomeracji szczecinskiej, dobre warunki
przyrodniczo-klimatyczne i krajobrazowe (Puszcza Bukowa - cenne drzewostany,
urozmaicona rzezba terenu, kompleksy malowniczo potozonych czystych jezior), ktore

zachgcaja do rekreacji i wypoczynku, a takze do uprawiania sportow wodnych i turystyki.
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W granicach administracyjnych gminy (95%) znajduje si¢ Szczecinski Park Krajobrazowy.
Potozony na wydluzonym pasmie wzniesien morenowych zwanych Wzgoérzami Bukowymi,
park jest obszarem o wysokich walorach przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowo-
turystycznych.

Widuchowa to wie§ gminna potozona w wojewddztwie zachodniopomorskim,
w powiecie gryfinskim. Lezy w Dolinie Dolnej Odry, na granicy z Niemcami. Na wysokos$ci
Widuchowej Odra rozdziela si¢ na dwie odnogi: Odr¢ Zachodnia, po ktorej przeprowadzona
jest linia graniczna oraz Odr¢ Wschodnig (Regalicg). Pomiedzy tymi dwiema odnogami
rozciaga si¢ obszar zwany Miedzyodrzem, na ktorym ustanowiono Park Krajobrazowy
,Dolina Dolnej Odry”. Poza zeglowng rzeka Odra, w okolicy dostepna dla kajakéw jest
tzw. Stara Regalica na Mig¢dzyodrzu oraz Rurzyca na potudnie od Ognicy. Strategiczne
kierunki rozwoju gminy to: turystyka, rolnictwo, przemyst o niskiej ucigzliwosci dla
srodowiska.

Gmina Banie potozona jest w potudniowo-zachodniej cze$ci wojewodztwa
zachodniopomorskiego w powiecie gryfinskim. Prawie cala Ziemia Banska potozona jest
w zlewni wijacej si¢ wsrdd lasow 1 pol rzeki Tywy. Mimo rolniczego charakteru, gmina
posiada rowniez pickne tereny rekreacyjno-wypoczynkowe. Wielkim bogactwem gminy jest
czyste srodowisko, okoto 5700 ha lasow bogatych w runo lesne i1 zwierzyne lowng
umozliwiajg aktywna dzialalno$¢ kotom towieckim, a liczne czyste jeziora sg rajem dla
wedkarzy. Do najatrakcyjniejszych zbiornikow wodnych na terenie gminy naleza jeziora:
Dthugie, Dluzec, Dolgie, Gorne, Grodziskie, Grzybno, Mostowe, Strzeleckie i Swie;te.
Wypoczynek 1 rekreacje gwarantuja potozone posrod pieknych laséw osrodki wypoczynkowe
nad jeziorem Dlugim, w miejscowos$ciach Baniewice i Swobnica. Na terenie gminy znajduja
si¢ 4 parki zabytkowe: park patacowy w Babinku, park dworski w Lubanowie, park palacowy
w Roznowie i park zamkowy w Swobnicy.

Kolbaskowo to wie§ gminna potozona w wojewodztwie zachodniopomorskim,
w powiecie polickim. Potozona jest w odlegtosci 10 km od Szczecina przy granicy
z Niemcami. Przez wie$ przebiega droga krajowa nr 13 na odcinku Szczecin — Kotbaskowo —
Rosowek, dalej do Schwedt/Oder, za§ w poblizu autostrada A6 Szczecin — Berlin, przy ktorej
znajdowato si¢ przej$cie graniczne. Gmina Kotbaskow lezy na Wzniesieniach Szczecinskich
i w Dolinie Dolnej Odry nad Odra. Potozona jest na tzw. Wale Bezle$nym, nieco zalesionym
na zboczach. Najwyzszym punktem Walu jest Mata Gora (88 m n.p.m.). W przesztosci caty
ten teren porastaly lasy, ktore zanikty na skutek rolniczej. Obszar Migdzyodrza zajmuje Park
Krajobrazowy ,,Dolina Dolnej Odry”, w ktorym znajdujg si¢ 3 rezerwaty: Kurowskie Btota,

Kanat Kwiatowy 1 Wzgorze Widokowe nad Miedzyodrzem.
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Kobylanka to gmina wiejska potozona w péinocno-zachodniej Polsce, w zachodniej
czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, w powiecie stargardzkim. Siedziba gminy jest
wies Kobylanka. Gmina ta lezy na rowninach: Pyrzyckiej i Goleniowskiej. Catg p6inocng
i zachodnig cze$¢ gminy porastajg lasy Puszczy Goleniowskiej, natomiast wschodnia czes$¢
jest potozona nad jeziorem Miedwie. Z Kleskowa do Morzyczyna prowadzi zielony szlak
turystyczny im. B. Czwojdzinskiego, a z Zatomia do Stargardu przez wie$ Cisewo prowadzi
niebieski szlak im. Anny Jagiellonki. Jezioro Miedwie jest dostepne dla zeglarzy. Tereny
lesne zajmujg 55% powierzchni gminy, a uzytki rolne 34%. W Kobylance rozwijaja si¢:
osadnictwo, ustugi, handel oraz rzemiosto. Podstawowe uwarunkowanie stanowi decyzja
0 realizacji obejscia drogi ekspresowej S10 po stronie pdétnocnej terenow zabudowanych wsi
Kobylanka. Na cele rozwoju osadnictwa urzad gminy wyznaczyt tereny lezace po zachodniej
1 wschodniej stronie wsi Kobylanka oraz tereny w potudniowej czgéci (po zachodniej
I wschodniej stronie drogi wojewodzkiej Kobylanka - Kotbacz ). Po stronie potudniowe;j
drogi nr 10 Kobylanka — Stargard wyznaczono tereny na dziatalno$¢ ustugowo-handlowe.
Jezioro Miedwie, jedno z najwickszych w Polsce, jest najwazniejszym atutem gminy
Kobylanka. Moze poszczyci¢ si¢ najczystszymi 1 najszerszymi plazami $rodladowymi
w wojewodztwie. Dlugos¢ jego linii brzegowej liczy okoto 39 km. Dziatalno$¢ rekreacyjna
skupia si¢ gltownie na pdlnocnym krancu jeziora, gdzie brzegi sg ptaskie, ostoniete
drzewostanem parkowym. Jego wspaniata wizytowka jest amfiteatr w formie wytaniajacego
si¢ z wody zagla. To raj dla wedkarzy. Cudowne miejsce dla mito$nikow aktywnego
spedzania wolnego czasu, ktérzy znajda tu moc atrakcji. W gminie Kobylanka istniejg
doskonate warunki do uprawiania kajakarstwa, nurkowania, zeglarstwa, windsurfingu oraz
kitesurfingu. Przede wszystkim zachwyca tu przepigkny krajobraz oraz spokdj i cisza na
duzych przestrzeniach. Sg to idealne warunki do Nordic Walkingu, przejazdzek konnych czy

tez wycieczek pieszych i rowerowych wokot jeziora.

Gminne instytucje, odpowiedzialne za rozwdj turystyki

» GRYFINO

e Urzad Miasta i Gminy w Gryfinie

ul. 1 Maja 16, 74-100 Gryfino

tel. (91) 416 22 10, 416 20 11, fax. (91) 416 27 02
email: burmistrz@gryfino.pl; www.gryfino.pl

e  Wydzial Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki
tel. (91) 416 90 79, 466 65 41, eduakcja@gryfino.pl
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Do zadan Wydzialu nalezy m.in.:

1. prowadzenie, w zakresie nie zastrzezonym dla innych podmiotow, zadan wlasnych gminy
w zakresie: kultury, ochrony dziedzictwa kulturowego, turystyki, kultury fizycznej (w tym
obstuga Gryfinskiej Rady Sportu), wspotpracy z organizacjami spotecznymi, ochrony zdrowia
(w tym realizacja Gminnego Programu Ochrony Zdrowia) i pomocy spotecznej,

2. koordynowanie dzialalno$ci zwigzanej =z  zagospodarowaniem  turystyczno-
wypoczynkowym oraz gospodarka terenami, obiektami oraz urzadzeniami sportowymi
i rekreacyjnymi,

e Biuro Informacji i Promocji

tel. (91) 416 93 50 wew. 36, webmaster@gryfino.pl

Do zadan Biura nalezy m.in. koordynacja dziatan promocyjnych w zakresie kultury, sportu,
turystyki, rekreacji i wypoczynku.

e Ofrodek Sportu i Rekreacji w Gryfinie

ul. Sportowa 3, 74-100 Gryfino

tel. (91) 416 30 11

email: osir@gryfino.pl, www.bip.osir.gryfino.pl

e  Centrum Informacji Turystycznej ,,Palacyk pod Lwami”

ul. Bolestawa Chrobrego 48, 74-100 Gryfino

tel. (91) 852 31 83, fax. (91) 416 29 50

email: turystyka@gryfino.pl, promocja@gdk.com.pl

CIT udziela informacji o:

mozliwosciach wypoczynku 1 spedzania czasu wolnego na terenie gminy

imprezach kulturalnych, sportowych i turystycznych

bazie noclegowej i gastronomicznej

atrakcjach turystycznych.

» STARE CZARNOWO

e Urzad Gminy Stare Czarnowo

ul. Sw. Floriana 10, 74-106 Stare Czarnowo

tel. (91) 312 41 31, 312 41 42, fax. (91) 31241 31

Www.stareczarnowo.pl

Stanowisko ds. O$wiaty, Kultury Rekreacji i Zdrowia

Do zadan Stanowiska nalezg sprawy zwigzane z zadaniem Gminy jako prowadzacego gminne
placowki o$wiatowe, z kulturg i sztukg oraz kulturg fizyczna, wypoczynkiem, rekreacja oraz
Z ochrong zdrowia, w tym m.in.:

34



- rekreacja mtodziezy szkolnej i dorostych,

- koordynowania dziatalno$ci w zakresie turystyki.

» WIDUCHOWA

e Urzad Gminy Widuchowa

ul. Grunwaldzka 8, 74-120 Widuchowa

tel./fax. (91) 416 72 55, 416 72 56, 416 72 81

email: org@widuchowa.pl, www.widuchowa.pl

Referat ds. Oswiaty, Kultury, Sportu i Turystyki

W zakresie spraw m.in.: wspoldzialanie z organizacjami i instytucjami dot. o$wiaty, kultury,

sportu i turystyki.

» BANIE

e Urzad Gminy Banie

ul. Skosna 6, 74-110 Banie

tel. (91) 416 63 81, 416 63 53, fax. (91) 416 63 53

email: urzad@banie.pl, www.banie.pl

Stanowisko do spraw zarzadzania projektami i programami pomocowymi UE i BIP

Do zakresu dziatania Stanowiska nalezy m.in. przedkladanie Wojtowi przy wspotpracy

z Dyrektorem GOKIiS rocznych plandéw imprez o charakterze kulturalnym, rekreacyjnym

I sportowym.

e Mig¢dzynarodowe Centrum Turystyki Kultury i Sportu / Gminny Osrodek Kultury
I Sportu

ul. Skosna 7, 74-110 Banie

tel. (91) 416 63 66

Cele i przedmiot dzialania:

1. Osrodek prowadzi dziatalnos¢ kulturalng w ramach zadan wlasnych gminy o charakterze

obowigzkowym.

2. Osrodek realizuje zadania w dziedzinie kultury, sportu i turystyki.

Do podstawowych zadan Osrodka nalezy m.in. prowadzenie punktu informacji turystyczne;j.

» KOLBASKOWO
e Urzad Gminy Kolbaskowo
Kotbaskowo 106, 72-001 Kotbaskowo
tel. (91) 311 95 53, fax. (91) 311 95 10
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email: biuro@kolbaskowo.pl, www.kolbaskowo.pl

Analiza SWOT dla $rodowiska funkcjonowania turystyki w subregionie gryfinskim

MOCNE STRONY (STRENGHTYS)

1.

10.

11.

12.
13.
14.
15.

Potozenie w obszarze metropolitalnym Szczecina i w poblizu Berlina (trzy przejscia
graniczne w gminie Kotbaskowo), ciggi komunikacyjne A6 i S3.

Park Krajobrazowy ,,Dolina Dolnej Odry”, w ktorym znajduja si¢ 3 rezerwaty:
Kurowskie Btota, Kanat Kwiatowy i Wzgorze Widokowe nad Miedzyodrzem.

Unikalny pomnik przyrody na terenie gminy Gryfino — ,,Krzywy Las”.

Atrakcyjna turystycznie Puszcza Bukowa (,,Gory Bukowe”).

Potencjal do uprawiani turystyki wodnej i wedkarstwa: jeziora Wettyn, Steklno,
Borzymskie, Wirowskie, rzeki Odra i Tywa.

Bogate dziedzictwo historyczne jako potencjal do tworzenia produktow turystyki
historycznej (wielokulturowo$¢, wielonarodowos¢).

Zabytki sakralne, m.in. zabytki cysterskie (Kotbacz), joannickie (Swobnica), palace,
dworki, parki podworskie, stare cmentarze.

Skomercjalizowana atrakcja turystyczna, ktora przycigga turystdow zagranicznych —
Centrum Wodne LAGUNA w Gryfinie.

Bogata oferta wydarzen kulturalnych i rekreacyjno-sportowych: Gryfinski Festiwal
Miejsc 1 Podrozy ,,Wioczykij”, Festiwal Piosenki Angielskiej, Jarmark Widuchowski,
Klucha Banska, Dni Gryfina.

Atrakcyjna oferta turystyki sportowej dla turysty zagranicznego - Pole golfowe Binowo
Park.

Dobrze wyposazona baza sportowa w Gryfinie, w tym wypozyczalnie sprzgtu wodnego,
stanica wodna.

Atrakcyjne tereny mysliwskie i fowiska wedkarskie.

Osrodki jezdzieckie — centra turystyki aktywnej konnej.

Wysoka aktywnos¢ 1 zaangazowanie mieszkancoOw w rozwdj turystyki (ludzie z pasja).

Wysoka skuteczno$¢ w pozyskiwaniu srodkow unijnych przez urzedy subregionu.

SEABE STRONY (WEAKNESSES)

1.
2.

Brak jednolitego oznakowania szlakow, tras i obiektow turystycznych.
Niewystarczajaca ogolnodostepna infrastruktura rekreacyjno-turystyczna ($ciezki
rowerowe, punkty widokowe, wiaty, miejsca biwakowania).

Niewystarczajgca baza noclegowa i gastronomiczna.
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10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,

Niewielka ilo§¢ wykreowanych produktow turystycznych.

Zty stan konserwatorski czesci zabytkow.

Niski stan techniczny infrastruktury do uprawiania turystyki wodnej (zaniedbane
kapieliska lub ich brak).

Niska dostgpnos$¢ atrakcji turystycznych Migdzyodrza.

Brak ogolnodostepnych toalet.

Brak wyznaczonego miejsca lokalizacji duzych imprez masowych w Gryfinie.
Niewystarczajgca infrastruktura kanalizacyjna i melioracyjna.

Niewystarczajaca ilo$¢ potaczen komunikacji autobusowej i PKP migdzy Gryfinem,
a mniejszymi miejscowosciami w subregionie.

Niewystarczajaca ilo$¢ miejsc parkingowych.

Brak systemu informacji turystycznej.

Niewystarczajaca dostgpnos¢ dla turysty punktu IT (tylko popotudnia i weekendy).
Niewystarczajgca promocja subregionu (w zakresie przeznaczanych Srodkoéw
| prowadzonych dziatan).

Brak wspolnych systemow rezerwacji i sprzedazy ofert turystycznych przedsigbiorcow.
Brak wspolpracy 1 wymiany informacji pomig¢dzy podmiotami turystycznymi
w subregionie.

Brak $wiadomo$ci warto$ci subregionalnego potencjalu turystycznego wsrod
mieszkancow.

Brak poczucia tozsamosci 1 wspdlnoty lokalne;.

Niewystarczajaca ilos¢ wyszkolonych kadr w turystyce.

Duze obszary objete patologiami srodowisk popegeerowskich.

Brak inwestorow w turystyce.

Wysoka stopa bezrobocia w subregionie.

Staba znajomos¢ jezykow obcych wsrdéd mieszkancow.

SZANSE (OPPORTUNITIES)

1.

G N o g B~ WD

Mozliwos$¢ pozyskania srodkow unijnych na inwestycje.
Mozliwos¢ organizacji szkolen dla kadr turystyki.
Wspodlpraca migdzynarodowa, transgraniczna.

Duzy potencjat ludzki (aktywni bezrobotni).

Moda na tworzenie turystycznych produktow regionalnych.
Park przemystowy jako strefa przyciggajaca inwestorow.
Rozpoczeta budowa nabrzeza w Gryfinie.

Plany budowy nabrzeza w Widuchowe;.
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9. Bardzo dobra dostgpnos¢ edukacyjna, takze w zakresie turystyki (blisko$¢ Szczecina
I jego bazy edukacyjnej).
10. Prowadzona w szkotach edukacja turystyczna dzieci i mtodziezy.

11. Program Natura 2000 — kreujacy modg¢ na ekologie.

ZAGROZENIA (THREATS)

1. Emigracja mieszkancoéw subregionu, szczegdlnie mtodych.

2. Pesymizm, marazm mieszkancow.

3. State zagrozenie powodziowe.

4. Sezonowos¢ oferty turystyczne;.

5. Upolitycznienie decyzji samorzadowych.

6. Program Natura 2000 — ograniczenia dotyczace uprawiania turystyki na terenach

objetych.
1.1.7 Gminy Police, Dobra, Nowe Warpno

Gmina Police jest to gmina miejsko-wiejska potozona jest w zachodniej czgsci
wojewodztwa zachodniopomorskiego, W powiecie polickim, potozona na Pobrzezu
Szczecinskim. Siedzibg gminy jest miasto Police. Gmina potozona jest w regionach
fizycznogeograficznych Roéwnina Wkrzanska, Puszcza Wkrzanska, Dolina Dolnej Odry
I Wzniesienia Szczecinskie nad Odra (na tym odcinku zwang Domigza) przy jej ujsciu do
Zalewu Szczecifiskiego. W zachodniej cze$ci przy granicy z gming Dobra znajduje si¢
rezerwat przyrody Swidwie. Lasy Puszczy Wkrzanskiej, bedace obszarem sieci Natura 2000,
porastaja znaczng cze$¢ gminy. Obszary bezlesne znajdujg si¢ gtownie we wschodnie;,
nadodrzanskiej czgsci, gdzie utworzono obszar chroniony sieci Natura 2000 — Police - kanaty.
Przez gming prowadza szlaki turystyczne po Puszczy Wkrzanskiej. Tereny lesne zajmuja 52%
powierzchni gminy, a uzytki rolne 21%.

Gmina Nowe Warpno to gmina miejsko-wiejska potozona jest w zachodniej czesci
wojewodztwa zachodniopomorskiego, W powiecie polickim. Siedzibg gminy jest miasto
Nowe Warpno. Jest to najmniej ludna gmina miejsko-wiejska w Polsce oraz najmniejsza pod
wzgledem ludnosci gmina woj. zachodniopomorskiego. Dodatkowo, obszar wiejski gminy
(tzn. tereny poza miastem Nowe Warpno) jest najmniej ludnym takim obszarem na terenie
gminy miejsko-wiejskiej w Polsce (liczy 447 osob). Wedtug danych z 31 grudnia 2016 r.
gmina miata 1667 mieszkancow. Gmina lezy w regionie fizycznogeograficznym Puszcza
Wkrzanska, terytorium obejmuje takze potludniowo-zachodni fragment Zalewu

Szczecinskiego oraz jego Zatoke Nowowarpienska i Jezioro Nowowarpienskie (czg$é
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wschodnig). Niemal cata gmina jest pokryta lasami Puszczy Wkrzanskiej. Przez gming
prowadzi czerwony szlak turystyczny "Puszczy WAkrzanskiej im. Stefana Kaczmarka"
z Trzebiezy do osiedla Giebokie. W Nowym Warpnie czynne jest morskie przejscie
graniczne. Tereny le$ne zajmuja 38% powierzchni gminy, a uzytki rolne 7%. Baza noclegowa
Nowego Warpna to osrodek wypoczynkowy, marina, camping, pensjonat i pokoje
w kwaterach prywatnych.

Gmina Dobra to gmina wiejska potozona w wojewddztwie zachodniopomorskim
w srodkowej czgsci powiatu polickiego. Siedzibg wiadz gminy jest wie§ Dobra. Gmina
stanowi 16,6% powierzchni powiatu. Gmina lezy na Wzniesieniach Szczecinskich (Wat
Stobnianski) i w Puszczy Wkrzanskiej. Przy potnocno-wschodniej granicy gminy znajduje si¢
rezerwat Swidwie. Do tego rezerwatu prowadzi z Dobrej czarny szlak rowerowy. Tereny

le$ne zajmuja 22% powierzchni gminy, a uzytki rolne 63%.

1.2 Inwentaryzacja potencjatu turystycznego SOM

Szczecinski Obszar Metropolitalny

Gminy/Powiaty: Swinoujécie, gm. Nowe Warpno (powiat policki), gm. Police (powiat
policki), gm. Dobra Szczecinska (powiat policki), gm. Kotbaskowo (powiat policki),
gm. Gryfino (powiat gryfinski), gm. Stare Czarnowo (powiat gryfinski), gm. Kobylanka
(powiat stargardzki), gm. Stargard (miejska - powiat stargardzki), gm. Stargard (miejska -
powiat stargardzki), gm. Goleniow (powiat goleniowski), gm. Stepnica (powiat goleniowski)

I Szczecin — powiat grodzki.

Tabela 1. Zasoby kulturowe, kulturowo-historyczne, przyrodnicze, przyrodniczo-kulturowe, infrastrukturalne

i baza turystyczna zlokalizowane na terenie SOM

ZASOBY KULTUROWE | KULTUROWO-HISTORYCZNE

pomniki, cmentarze, miejsca

obiekty zabytkowe

muzea, galerie, wystawy

pamigci
1. Duze zalozenia sakralne, | 1. Muzea i izby pamieci 1. Pomniki, tablice
Swiatynie ceglane, (36) pamiatkowe (71)

klasztory (15)
- Swinoujscie (1)

- Swinoujscie (4)
- Nowe Warpno (1)

- Swinoujscie (6)
- Nowe Warpno (2)

- Nowe Warpno (1) - Police (2) - Police (3)

- Police (2) - Dobra Szczecinska (0) - Dobra Szczecinska (0)
- Dobra Szczecinska (0) - Kotbaskowo (0) - Kotbaskowo (0)

- Kotbaskowo (0) - Gryfino (2) - Gryfino (9)

- Gryfino (2) - Stare Czarnowo (1) - Stare Czarnowo (2)

- Stare Czarnowo (1) - Kobylanka (1) - Kobylanka (3)

- Kobylanka (0) - Stargard (5) - Stargard (13)

- Stargard (3) - Goleniow (4) - Goleniow (9)
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- Goleniow (1)

- Stepnica (0)

- Szczecin (4)

2. Kamienne kosciolty
Sredniowieczne oraz
ryglowe Swiatynie XVII-
XIX w. (41)

- Swinoujscie (0)

- Nowe Warpno (2)

- Police (2)

- Dobra Szczecinska (4)
- Kotbaskowo (6)

- Gryfino (4)

- Stare Czarnowo (1)

- Kobylanka (1)

- Stargard (12)

- Goleniow (4)

- Stepnica (2)

- Szczecin (3)

3. Inne, zabytkowe obiekty
sakralne (38)

- Swinoujscie (3)

- Nowe Warpno (1)

- Police (1)

- Dobra Szczecinska (0)
- Kotbaskowo (1)

- Gryfino (3)

- Stare Czarnowo (2)

- Kobylanka (2)

- Stargard (8)

- Goleniow (5)

- Stepnica (2)

- Szczecin (10)

4. Zamki, palace i
zalozenia parkowe lub
parkowo-palacowe (53)
- Swinoujécie (1)

- Nowe Warpno (2)

- Police (4)

- Dobra Szczecinska (2)
- Kotbaskowo (2)

- Gryfino (8)

- Stare Czarnowo (3)

- Kobylanka (4)

- Stargard (12)

- Goleniow (6)

- Stepnica (1)

- Szczecin (8)

5. Zabytkowe fortyfikacje
miejskie (mury, baszty,
wieze, bramy) (22)

- Swinoujscie (0)

- Stepnica (1)

- Szczecin (15)

2. Galerie i/lub wystawy w
tym plenerowe (50)

- Swinoujscie (4)

- Nowe Warpno (2)

- Police (3)

- Dobra Szczecinska (0)
- Kotbaskowo (0)

- Gryfino (5)

- Stare Czarnowo (2)

- Kobylanka (2)

- Stargard (9)

- Golenidw (5)

- Stepnica (1)

- Szczecin (17)

- Stepnica (3)

- Szczecin (21)

2. Cmentarze zabytkowe,
nekropolie, miejsca
pochéwku znaczacych osob
(51)

- Swinoujscie (2)

- Nowe Warpno (1)

- Police (2)

- Dobra Szczecinska (1)

- Kotbaskowo (1)

- Gryfino (5)

- Stare Czarnowo (3)

- Kobylanka (3)

- Stargard (9)

- Goleniow (7)

- Stepnica (3)

- Szczecin (14)
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- Nowe Warpno (0)

- Police (0)

- Dobra Szczecinska (0)
- Kotbaskowo (0)

- Gryfino (2)

- Stare Czarnowo (1)

- Kobylanka (0)

- Stargard (10)

- Goleniow (4)

- Stepnica (0)

- Szczecin (5)

6. Zabytkowe kamienice,
ratusze, zalozenia miejskie
I magazyny, itp. (92)

- Swinoujscie (8)

- Nowe Warpno (5)

- Police (2)

- Dobra Szczecinska (0)
- Kotbaskowo (0)

- Gryfino (2)

- Stare Czarnowo (1)

- Kobylanka (0)

- Stargard (12)

- Goleniow (4)

- Stepnica (1)

- Szczecin (57)

7. Zabytki techniki,
przemystu i komunikacji
(46)

- Swinoujscie (3)

- Nowe Warpno (0)

- Police (2)

- Dobra Szczecinska (0)
- Kotbaskowo (1)

- Gryfino (5)

- Stare Czarnowo (2)

- Kobylanka (1)

- Stargard (8)

- Goleniow (6)

- Stepnica (4)

- Szczecin (14)

8. Zabytki militarne (49)
- Swinoujscie (10)

- Nowe Warpno (0)

- Police (4)

- Dobra Szczecinska (0)

- Kotbaskowo (0)

- Gryfino (6)

- Stare Czarnowo (0)

- Kobylanka (0)

- Stargard (7)
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- Goleniow (4)

- Stepnica (2)

- Szczecin (16)

9. Zabytki archeologiczne
(84)

- Swinoujscie (2)

- Nowe Warpno (4)

- Police (4)

- Dobra Szczecinska (8)
- Kotbaskowo (6)

- Gryfino (10)

- Stare Czarnowo (6)

- Kobylanka (6)

- Stargard (14)

- Goleniow (11)

- Stepnica (5)

- Szczecin (8)

szlaki kulturowe i
tematyczne (realne i
wirtualne), w tym
miedzynarodowe

produkty tradycyjne,
winiarstwo i lokalne
browarnictwo (w tym lokale
serwujace produkty
regionalne)

- Swinoujscie (2)

- Nowe Warpno (0)
- Police (0)

- Dobra Szczecinska (1)
- Kotbaskowo (1)

- Gryfino (1)

- Stare Czarnowo (2)
- Kobylanka (0)

- Stargard (2)

- Goleniow (2)

- Stepnica (1)

- Szczecin (6)

- Swinoujscie (2)

- Nowe Warpno (1)
- Police (0)

- Dobra Szczecinska (1)
- Kotbaskowo (1)

- Gryfino (6)

- Stare Czarnowo (3)
- Kobylanka (2)

- Stargard (7)

- Goleniow (4)

- Stepnica (3)

- Szczecin (12)

ZASOBY PRZYRODNICZE | PRZYRODNICZO-KULTUROWE

Obszary chronione (parki
narodowe, krajobrazowe,
rezerwaty przyrody)

Pomniki przyrody

Obszary Natura2000

- Swinoujscie (1)

- Nowe Warpno (0)
- Police (2)

- Dobra Szczecinska (1)
- Kotbaskowo (2)

- Gryfino (5)

- Stare Czarnowo (3)
- Kobylanka (2)

- Stargard (3)

- Goleniow (2)

- Stepnica (1)

- Szczecin (3)

- Swinoujscie (23)

- Nowe Warpno (4)

- Police (12)

- Dobra Szczecinska (3)
- Kotbaskowo (1)

- Gryfino (1)

- Stare Czarnowo (83)
- Kobylanka (29)

- Stargard (37)

- Goleniow (44)

- Stepnica (6)

- Szczecin (45)

- Swinoujscie (6)

- Nowe Warpno (3)
- Police (5)

- Dobra Szczecinska (2)
- Kotbaskowo (2)

- Gryfino (6)

- Stare Czarnowo (3)
- Kobylanka (4)

- Stargard (3)

- Goleniow (6)

- Stepnica (6)

- Szczecin (4)

jeziora kapieliskowe i inne
wykorzystywane akweny

rzeki z kapieliskami

interesujace formy
krajobrazu
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- Swinoujscie (3)

- Nowe Warpno (1)
- Police (0)

- Dobra Szczecinska (0)
- Kotbaskowo (0)

- Gryfino (3)

- Stare Czarnowo (2)
- Kobylanka (1)

- Stargard (4)

- Goleniow (1)

- Stepnica (1)

- Szczecin (2)

- Swinoujscie (1)

- Nowe Warpno (0)
- Police (1)

- Dobra Szczecinska (0)
- Kotbaskowo (0)

- Gryfino (2)

- Stare Czarnowo (0)
- Kobylanka (1)

- Stargard (1)

- Goleniow (1)

- Stepnica (0)

- Szczecin (3)

- Swinoujscie (2)

- Nowe Warpno (1)
- Police (0)

- Dobra Szczecinska (1)
- Kotbaskowo (1)

- Gryfino (2)

- Stare Czarnowo (4)
- Kobylanka (0)

- Stargard (3)

- Golenidw (1)

- Stepnica (0)

- Szczecin (3)

ZASOBY INFRASTRUKTURALNE | BAZA TURYSTYCZNA

baza noclegowa

baza gastronomiczna

kapieliska z plaza

- Swinoujécie (>250)
- Nowe Warpno (15)
- Police (5)

- Dobra Szczecinska (0)
- Kotbaskowo (3)

- Gryfino (20)

- Stare Czarnowo (5)
- Kobylanka (28)

- Stargard (17)

- Golenioéw (11)

- Stepnica (19)

- Szczecin (38)

- Swinoujscie (>300)
- Nowe Warpno (31)
- Police (26)

- Dobra Szczecinska (11)
- Kotbaskowo (17)

- Gryfino (39)

- Stare Czarnowo (9)
- Kobylanka (29)

- Stargard (57)

- Goleniéw (35)

- Stepnica (16)

- Szczecin (>200)

- Swinoujscie (3)

- Nowe Warpno (1)
- Police (0)

- Dobra Szczecinska (0)
- Kotbaskowo (0)

- Gryfino (2)

- Stare Czarnowo (2)
- Kobylanka (2)

- Stargard (0)

- Goleniow (1)

- Stepnica (1)

- Szczecin (4)

infrastruktura zeglarska,
mariny

znakowane szlaki
turystyczne (piesze,
rowerowe, kajakowe itp.)

promenady, strefy
rekreacyjno-wypoczynkowe

- Swinoujscie (3)

- Nowe Warpno (2)
- Police (2)

- Dobra Szczecinska (0)
- Kotbaskowo (0)

- Gryfino (1)

- Stare Czarnowo (0)
- Kobylanka (1)

- Stargard (0)

- Goleniow (1)

- Stepnica (1)

- Szczecin (4)

- Swinoujscie (6)

- Nowe Warpno (3)

- Police (7)

- Dobra Szczecinska (4)
- Kotbaskowo (3)

- Gryfino (9)

- Stare Czarnowo (15)
- Kobylanka (3)

- Stargard (5)

- Goleniow (7)

- Stepnica (4)

- Szczecin (24)

- Swinoujscie (5)

- Nowe Warpno (2)
- Police (2)

- Dobra Szczecinska (1)
- Kotbaskowo (1)

- Gryfino (3)

- Stare Czarnowo (1)
- Kobylanka (3)

- Stargard (2)

- Goleniéw (3)

- Stepnica (1)

- Szczecin (7)

Zrodto: T. Duda
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1.3. Formy i rodzaje turystyki wystepujqcych na obszarze SOM

Na podstawie przeprowadzonych analiz zostaly wskazane nastgpujace rodzaje form

i rodzajow turystyki dostepnych na obszarze Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego:

Turystyka uzdrowiskowa i zdrowotna (gmina Swinoujscie).

Turystyka miejska i historyczna (Szczecin, Stargard, Swinoujscie).

Turystyka wypoczynkowa nadwodna (gmina Szczecin, gmina Swinoujscie, gmina Nowe
Warpno, gmina Golenidow, gmina Police, gmina Kolbaskowo, gmina Kobylanka, gmina
Stepnica).

Agroturystyka (gmina Nowe Warpno, gmina Dobra, gmina Stargard, gmina Goleniow,
gmina Gryfino, gmina Stare Czarnowo).

Aktywna turystyka wypoczynkowa m.in. piesza i rowerowa (wszystkie gminy SOM).
Turystyka gastronomiczna i kulinarna (wszystkie gminy SOM).

Turystyka kulturowa (wszystkie gminy SOM).

Turystyka promowa (Swinoujscie).

Turystyka sportowa (wszystkie gminy SOM, kazda z gmin posiada niezbedna
infrastrukture do uprawiania sportu).

Turystyka rowerowa.

Turystyka edukacyjna.

Turystyka krajoznawcza.

Turystyka przyrodnicza (wszystkie gminy SOM).

Turystyka grzybiarska 1 lesna.

Turystyka zeglarska (Swinoujécie, Szczecin, Stepnica, Kobylanka, Police, Nowe
Warpno, Kotbaskowo).

Turystyka kajakowa (Swinoujécie, Szczecin, Stepnica, Kobylanka, Police, Nowe
Warpno, Kotbaskowo, Goleniow, Stargard).

Turystyka wedkarska (Golenidow, Szczecin, Police, Kobylanka, Kotbaskowo).

Turystyka zwigzana z organizacja roznego rodzaju eventow i wydarzen.

Turystyka winiarska (Gryfino, Stare Czarnowo, Police, Dobra, Szczecin).

Turystyka zakupowa.

Ekoturystyka i zielona turystyka.

Turystyka techniczna i przemystowa (np. wykorzystanie do celow turystycznych
I zwiedzanie zaktadow przemystowych — obecnych i nieczynnych).

Waznym dziataniem powinno by¢ ksztattowanie na obszarze SOM oferty turystycznej

0 charakterze ponadgminnym i ponadregionalnym oraz wykreowanie wizerunku SOM jako
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obszaru turystycznego z bogatg ofertg turystyczng dla kazdego odwiedzajacego. Powyzsze
wskazane rodzaje turystyki $§wiadczy¢ moga o tym, ze taki kierunek dzialan jest mozliwy.
Nalezy rowniez pokaza¢ funkcjonowanie lokalnych turystycznych produktéw markowych lub
jesli jest to mozliwe ich wykreowanie.

Waznym staje si¢ ciaglos¢ prowadzonej stowarzyszeniowej polityki turystycznej
(praktyczna realizacja wspolnych celow polityki turystycznej i gospodarczej wszystkich gmin
wchodzacych w sktad SOM) niezaleznie od sprawujacej wtadz¢ opcji politycznej. Turystyka
powinna si¢ w takim przypadku sta¢ si¢ narzgdziem rozwoju ponad podziatami.

Kierunki wykorzystania potencjatu turystycznego gmin wchodzacych w sktad SOM
(podstawy do rozwoju wspolnych ofert turystycznych):

- wybrzeze Morza Baltyckiego wraz funkcjonujacymi na jego terenie miejscowosci
wypoczynkowych (potaczenia infrastrukturalne, wspotpraca w zakresie realizowanych
wspolnych inwestycji proturystycznych, wspolna promocja, zaplecze rekreacyjne i noclegowe
dla wypoczynku nadmorskiego, alternatywa dla morza),

- tranzyt — drogi S6, S3, S10, przez teren SOM przebiegaja wazne drogi krajowe laczace
Niemcy, Szczecin z Trdjmiastem oraz centralna i potudniowa Polska,

- turystyka wodna z wykorzystaniem lokalnych waloréw Kkrajobrazowych,
w szczeg6lnosci krajobrazu rzecznego (glownie Odra i Ina), jeziornego (Jez. Miedwie,
Jez. Nowowarpienskie, Jez. Dabie), Zalewu Szczecinskiego,

- obszar recepcji turystycznej i turystyki weekendowej dla mieszkancow zachodniej
I potudniowej czgéci wojewodztwa zachodniopomorskiego, w tym dla mieszkancow Niemiec,
Szczecina, Gorzowa WIKp., a takze mieszkancow wojewodztw: wielkopolskiego, lubuskiego,
Slaskiego i1 dolnoslaskiego,

- turystyka wypoczynkowa na obszarach wiejskich (w tym agroturystyka),

- oparcie rozwoju gminy na wielokulturowosci (odejscie od monokultury), szukanie
nowych mozliwosci kreowania produktow turystycznych w oparciu o posiadane zasoby
naturalne i kulturowe,

- przygotowaé¢ i w pelni uzbrojenie terenéw pod inwestycje, nie tylko turystyczne
I proekologiczne,

- zapewni¢ odpowiedni poziom bezpieczenstwa pobytu turystéw na obszarze SOM,

- stworzenie internetowego systemu rezerwacji miejsc noclegowych wraz z bankiem
kwater dla podmiotow dzialajacych na obszarze SOM,

- rozwoj bazy noclegowej, sezonowej i calorocznej,

- dbanie o srodowisko naturalne i czyste powietrze,
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- tworzenie nowych unikatowych produktow turystycznych, ktore moglyby przyciagaé
turystow,

- intensyfikacja wspolpracy z gminami niemieckimi oraz gminami sasiednimi
nienalezacymi do SOM,

- rozwoj turystyki transgranicznej i kreowanie wspolnych ofert polsko-niemieckich,
W tym rozwdj infrastruktury niezbednej do uprawiania réznych form i rodzajow

turystyki.
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Rozdziat 2. Turystyka w strategiach rozwoju gmin SOM — wybrane kierunki

dzialan i cele strategiczne
2.1 Szczecin

Strategia rozwoju Szczecina 2025

Turystyka, jako branza szczecinskiej gospodarki, od kilku lat dynamicznie
zyskuje na znaczeniu. Liczba turystow odwiedzajacych Szczecin w 2008 r. wyniosta 1,2 min
0sOb (przy rownowaznej liczbie turystow zagranicznych i krajowych). Wydatki turystow
krajowych wyniosty 69,7 mln PLN; turystéw zagranicznych 216 mln USD. W zakresie ruchu
turystycznego 1 poziomu wydatkow Szczecin nie odbiega znaczaco od miast uznawanych za
atrakcyjniejsze turystycznie (Gdansk, Poznan, Wroclaw), co oznacza, ze Szczecin jest
W stanie zaoferowa¢ odpowiednig ilo$¢ atrakcji dla przebywajacych turystow. Najwazniejsze
Kierunki przyjazdowe w turystyce zagranicznej to Niemcy i Dania, nastgpnie Szwecja
i Norwegia, a takze Belgia i Holandia. Elementem atrakcyjnos$ci turystycznej sa produkty
turystyczne. Szczecin posiada wyksztatcone, wyrazne produkty, jednak ich ilo$¢ i ranga jest
wystarczajaca dla maksymalnie dwudniowych pobytow, niepotaczonych z innymi atrakcjami
(np. krajoznawczymi, sportowymi, wellness&spa).

Do czynnikow ograniczajacych atrakcyjnos¢ turystyczng miasta nalezy zaliczy¢:

e brak charakterystycznego produktu turystycznego znanego w calym kraju,

e Dbrak rozpoznawalnego miejsca organizacji imprez masowych,

e niezadowalajaca liczbe organizatoréw turystyki przyjazdowej,

e niewystarczajaca wspolprace z oSciennymi gminami w zakresie oferty turystycznej,
e niestosowanie instrumentow ochrony lokalnego rynku uslug turystycznych,

e Dbrak jednolitego systemu, obejmujacego wszystkie organizowane imprezy.

Od kilku lat rozwija si¢ nowy typ turystyki — zawinigcia cruiserow morskich
(3 zawinigcia jednostek petnomorskich w 2009 r.) i rzecznych (101 zawini¢¢). Baza
noclegowa obejmuje 19 hoteli (3,2 tys. miejsc noclegowych) oraz 13 pensjonatow, schronisk,
kempingoéw. Istniejagca struktura obiektow hotelarskich wskazuje na relatywnie niskie
znaczenie turystyki biznesowej (brak hotelu pigciogwiazdkowego). W roku 2008 udzielono
500,4 tys. noclegow, w tym 230,9 tys. dla turystoéw zagranicznych. W ciggu ostatnich kilku lat
Miasto wzmoglo promocje¢ turystyki (powolanie Referatu ds. Turystyki w 2006 r.,
sukcesywne zwigkszanie wydatkow miasta na rzecz turystyki oraz ilo$ci imprez
turystycznych krajowych i1 zagranicznych z udzialem Miasta). Narzedzia stosowane przez

Referat to reklama w prasie, organizacja i obstuga stoisk targowych, wydawanie 1 dystrybucja
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materiatbw promocyjnych i informacyjnych, wspdtpraca z serwisami internetowymi
I Z mediami oraz obstuga podmiotow turystycznych.

Wizja Szczecin 2025

Szczecin — miasto o znacznych zasobach zieleni i wod, bezpieczne, przyjazne i atrakcyjne dla
mieszkancow, inwestorow i turystéw, oferujace bogata oferte kulturalng oraz wysoka jakos¢

zycia 1 wypoczynku.

MISJA

Szczecin miastem otwartym 1 tolerancyjnym, atrakcyjnym miejscem do zycia i pracy —
wspolnota mieszkancow wykorzystujaca do trwalego rozwoju dziedzictwo kulturowe,
walory Srodowiska przyrodniczego oraz nadbaltyckie i nadodrzanskie polozenie

Cel:

Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobéw przyrodniczych
I dziedzictwa historyczno-kulturowego

Dziatania podejmowane w celu strategicznym 1. Szczecin — miasto wysokiej jakosSci
zycia, zwigzane z ochrong oraz wykorzystaniem walorow przyrodniczych, a takze
z rewitalizacja 1 rozwojem przestrzeni miejskiej, zwiekszaja potencjal przyrodniczy,
kulturowy 1 przestrzenny miasta 1 stwarzajag nowe szanse uczynienia z turystyki rozwojowe;j
galezi gospodarczej, tworzacej rozbudowane struktury kooperujace i tym samym stabilizujaco
wptywajacej na lokalny rynek pracy. Podstawowym warunkiem wykorzystania tych szans
jest zwiekszenie liczby przybywajacych turystow, wydluzenie czasu ich pobytu oraz
rozwoj nowych form turystyki, w tym w szczegolnosci zwiazanych z woda i jachtingiem.
Pelne i efektywne wykorzystanie potencjatu turystycznego miasta wymaga wsparcia budowy
silnych wizerunkowo 1 rozpoznawalnych produktéw turystycznych, spojnej oferty
turystycznej posiadajacej konsensus zainteresowanych $rodowisk, jednolitego systemu
informacyjnego w zakresie imprez kulturalnych, sportowych i spotecznych, wzmocnienia
wspotpracy w zakresie oferty turystycznej z samorzadem wojewddzkim, o$ciennymi
gminami, organizacjami branzowymi 1 operatorami, a takze zwigkszenia liczby
touroperatorow i instrumentéw ochrony lokalnego rynku ustug turystycznych.

Rozwdj roznorodnych form turystyki, bazujacych na dziedzictwie historycznym,
ofercie kulturalnej oraz walorach przyrodniczych miasta wymaga takze wspierania
inicjatyw w zakresie rozbudowy i utrzymania — dostosowanej do zré6znicowanych
potrzeb klientow — infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi turystyki i rekreacji, w tym
infrastruktury wodnej, marin i Sciezek rowerowych wraz z systemem parkowania

rowerow. Dobre prognozy posiada turystyka biznesowa, ktéra powinna si¢ rozwingé wraz
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z kolejnymi inwestycjami BPO (stymulowac¢ ja bedzie rozwoj bazy konferencyjno-hotelowej)
oraz zdrowotna, kulturalna i wypoczynkowa.

Zdyskontowanie powyzszych form wspierania turystyki wymaga przede wszystkim
przemyslanej, spojnej promocji waloréw 1 atrakcji miasta na poziomie Kkrajowym
I miedzynarodowym, wymagajacej skoordynowanej pracy catego srodowiska, zarbwno strony
publicznej (Miasto, organizacje, stowarzyszenia), jak tez komercyjnej (biura, przewoznicy,
dysponenci atrakcji turystycznych). Dzialania promocyjno-informacyjne, realizowane poza
granicami Szczecina, winna uzupetnia¢ zintegrowana sie¢ regionalnej informacji turystycznej
oraz czytelny i jednorodny system identyfikacji turystycznej miasta. Wszystkie te dziatania

winny by¢ spojne z markg Szczecina Floating Garden 2050.

2.2 Gmina Police

Strategia Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020

Bogata historia Gminy, wiele ciekawych zabytkéw jak i walory turystyczno-
przyrodnicze predysponujg tereny do uprawiania réznych form turystyki, zwlaszcza

wodnej, rowerowej oraz pieszej. Na terenie miasta Police znajduje si¢ wiele interesujacych

zabytkow, do ktorych nalezg: — gotycka kaplica - jedyna pozostato$¢ po XIII-wiecznym
Kosciele Najswigtszej Marii Panny, ktory rozebrano pod koniec wieku XIX. Ten niewielki,
acz interesujacy architektonicznie budynek, znajduje si¢ w staromiejskiej czg$ci miasta, przy
Placu Chrobrego. Na tym samym placu miesci si¢ duzy skwer ozdobiony oryginalng
fontanng, bedaca charakterystycznym obiektem miasta, — Neogotycki Koscidét Mariacki, ktory
dzigki strzelistej ponad 60-metrowej wiezy, juz z oddali widoczny jest w panoramie Polic.
Zbudowany w koncu XIX wieku, przechodzil zmienne koleje losu. Pomimo to, wigkszo$¢
imponujacej budowli pozostata nienaruszona i dzi§ koscidt nalezy do wazniejszych zabytkoéw
Polic stanowiac jeden z nieoficjalnych symboli miasta. — Polickie Lapidarium - miejsce
szczegOlne, znajdujace si¢ w Parku Staromiejskim. Petni ono funkcje podwojna: z jednej
strony swoistego muzeum rzezby nagrobnej, z drugiej - swiadectwa pamieci 1 szacunku dla
niegdysiejszych mieszkancow miasta i okolic. Prace przy tworzeniu Lapidarium rozpoczgty
si¢ na przetomie lat 1997/98. Odrestaurowano ponad 120 elementéw cmentarnych
z 24 przedwojennych niemieckich cmentarzy. — Klasztor Augustianéw w Policach-Jasienicy —
jeden z najciekawszych zabytkéw tych terenéw. Mnisi przybyli tu juz w wieku XIII
I zbudowali pierwszy kos$ciot na wyniostosci zwanej Wzgdorzem Maryjnym. Ceglany klasztor,
o czysto gotyckiej architekturze, powstat nieco pdzniej, w wieku XIV, za§ w czasie

Reformacji przejely go wiadze Swieckie. Po II wojnie $wiatowej zaniedbany obiekt popadt
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w ruing. Paradoksalnie jednak owa dewastacja przyczynita si¢ do odstoniecia pierwotnej,
gotyckiej architektury klasztoru. Poza Policami na terenie Gminy do najwazniejszych
zabytkéw mozna zaliczy¢: — Koscidt w Pilchowie. Pierwsza wzmianka o Pilchowie pochodzi
z 1286 r., kiedy wybudowano tutaj granitowy kosciot. Do dzisiaj przetrwat neoromanski
kos$ciot, ze zmianami dokonanymi w II potowie XIX wieku. Przy kosciele zachowata si¢ XIX
wieczna dzwonnica o konstrukcji belkowej. — Kosciot w Niektonczycy. Barokowa $wiatynia
w Niektonczycy, wybudowana w 1778 roku, data poczatek osadnictwu na terenach zwanych
wowczas Krolewskim Polem. Budowla ma charakterystyczng dla Pomorza konstrukcje
ryglowa (szachulcowg). — Patac w Lesnie Gornym. Po roku 1862 rozpoczeta si¢ budowa
patacu w stylu eklektycznym. Kilkadziesiat lat pdzniej przy patacu urzadzono park z lipami,
debami, klonami i wierzbami ptaczacymi. Po Il wojnie $wiatowej majatek nalezat do r6znych
instytucji. Aktualnie znajduje si¢ w rekach prywatnego wiasciciela, ktory patac odbudowat. —
Palac w Zalesiu. W 1910 roku rodzina Amim-Schlagenthin wybudowata w Zalesiu
trzykondygnacyjny patac, z wysokim dachem i latarnig. Po II wojnie $wiatowej Zalesie stato
si¢ osadg lesnikdw, a nieremontowany patacyk niszczal. W 2000 roku zakonczono generalny
remont patacu, ktory stat sie siedzibg Nadle$nictwa Trzebiez. Palac potozony jest
W sasiedztwie Rezerwatu "Swidwie". Rozwoj turystyki w gminie Police skupia sie wokot
naturalnych atrakcji przyrodniczych i krajobrazowych, takich jak: tereny nad Zalewem
Szczecinskim w Trzebiezy, tereny Puszczy Wkrzanskiej, oraz obszar ujscia Odry.
Do gltéwnych miejscowosci turystycznych o znaczeniu ponadgminnym mozna zaliczy¢
Trzebiez, Bartoszewo oraz Zobttew. W Bartoszewie znajduja si¢ ogrodki dzialkowe
z zabudowa letniskowg oraz osrodek rekreacyjno — wypoczynkowy, a w miejscowosci Zottew
oérodek jezdziecki. W gminie znajduje sie kilka o$rodkéw jezdzieckich: Bartoszewo, Zottew,
Trzeszczyn, Przgsocin, Lesno Gorne, Pilchowo. Wsérdd form turystyki najwieksze znaczenie
posiada turystyka piesza i rowerowa. W celu uprawiania bezpiecznej turystyki rowerowej
i pieszej w Gminie wyznaczono szereg szlakow turystycznych. Na obrzezach Puszczy
WKkrzanskiej usytuowana jest 4,5 kilometrowa trasa rekreacyjna. Jest tak zaplanowana, aby
mozna tu bylo wypoczaé, zadba¢ o kondycje czy chocby zorganizowaé rodzinny piknik.
Na calej dtugosci trasy rozmieszczono przyrzady do ¢wiczen, wygodne siedziska, tablice
edukacyjne. Wyznaczono miejsca do grillowania. Ze $ciezki moga korzysta¢ amatorzy
gorskich roweréw. Wytyczenie 1 urzadzenie trasy zostato tak pomyslane, aby mogty z niej
korzysta¢ zarowno dzieci jak i osoby starsze. Projektuje si¢ rowniez migdzynarodowa $ciezke
rowerowg wokol Zalewu Szczecinskiego od Miedzyzdrojow do Nowego Warpna. W zasiegu
terytorialnym Gminy $ciezka ta przebiega¢ bedzie ze Szczecina przez Pilchowo — Tanowo —

Tatyni¢ — Police-Jasienic¢ — Uniemysl — Trzebiez i dalej do Nowego Warpna. Trzebiez
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polozona jest na skraju Puszczy Wkrzanskiej na zachodnim brzegu przewezenia taczacego
poludniowa cze$¢ Wielkiego Zalewu z Roztoka Odrzanska. Trzebiez posiada dostep do
glebokowodnego toru wodnego prowadzacego z Zatoki Pomorskiej do Szczecina, a dalej do
morskich 1 $rodladowych szlakow zeglugowych. Walory potozenia geograficznego,
dotychczasowe do$wiadczenia oraz istniejacy potencjat (techniczny, organizacyjny i ludzki)
predestynuja Trzebiez do realizacji funkcji portowo — turystycznej. Obecnie gldownym atutem
miejscowosci, odrdzniajacym ja od sgsiadujgcych osrodkow portowych, jest znaczacy
potencjal do obstugi zeglarstwa. Dla rozwoju turystyki, obok atrakcji w postaci imprez
sportowych i rozrywkowych nie mniej wazna jest baza noclegowa oraz ustugowa. Catoroczng
baze noclegowa w Trzebiezy stanowi 120 miejsc noclegowych oraz pole biwakowe
przeznaczone dla 180 osob (nie liczac kwater prywatnych). Najwiekszym mankamentem jest
zanieczyszczenie wod Zalewu Szczecinskiego 1 zbyt mala plaza w odniesieniu do potrzeb
rozwijajacej sie turystyki. W Trzebiezy zlokalizowany jest kompleks rekreacyjny. Kompleks
o powierzchni 36 000 m2 obejmuje pole biwakowe dla 180 obozowiczoéw, plac zabaw dla
dzieci i 3 wielofunkcyjne boiska do gry. W Trzebiezy ma swoja siedzib¢ Centralny Osrodek
Zeglarstwa Polskiego Zwigzku Zeglarskiego im. Andrzeja Benesza — najwickszej szkoty
zeglarstwa morskiego w Polsce. COZ jest organizatorem rejséw pelnomorskich po Morzu
Battyckim i Morzu Pélnocnym. Od wielu lat bierze czynny udzial w zlocie zaglowcow Tall
Ships Races na jachcie Kapitan Glowacki. Osrodek dysponuje licznym, réznej wielkosci
sprzgtem pltywajacym przeznaczonym do szkolenia w rejsach morskich 1 kursach
stacjonarnych. Dwa baseny jachtowe przystosowane Sa do cumowania jednoczes$nie
120 jednostek. W Trzebiezy znajduje si¢ najwigkszy na Zalewie Szczecinskim port rybacki,
handlowy, pasazerski i zeglarski. W celu tworzenia warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
miejscowosci poprzez rozbudowe infrastruktury terenéw potozonych wzdhuiz brzegu Zalewu
Szczecinskiego bedacych wiasnoécia Gminy Police i Polskiego Zwiazku Zeglarskiego
podpisano umowe, ktorej celem jest wspolne finansowanie wstepnej koncepcji
zagospodarowania, studium wykonalnos$ci 1 raportu oddzialywania na srodowisko. Dziatania
zmierzaja do realizacji przedsigwzigcia pn. ,,Budowa infrastruktury dla ekologicznego
rozwoju turystyki, rekreacji i1 sportow wodnych w Trzebiezy”. Przedmiotem wspdlnych
dziatan jest kompleksowe zagospodarowanie oraz przygotowanie do zainwestowania terenu
0 powierzchni okolo 110 ha. W ramach projektu przewiduje si¢ miedzy innymi: 1)
Modernizacje istniejacego portu jachtowego (przebudowa basenéw ,,A” i1 ,,B”, pirsu ,,T”,
budow¢ nowych falochronéw, przebudowe nawierzchni, budowg¢ nowego ogrodzenia oraz
systemu ochrony terenu, remont i przebudowe istniejacego budynku COZ. 2) Budowe

nowego basenu jachtowego wraz z zapleczem technicznym (slip, zaplecze hangarowe
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I remontowe, stacja paliw). 3) Budowg zespotu obiektow sportowych. 4) Zagospodarowanie
terenow wzdhuz Zalewu Szczecinskiego (rozbudowa plazy wraz z zapleczem 1 trasy
spacerowe). W ramach przedsigwzigecia powsta¢ ma m.in. marina goscinna zlokalizowana
W pelni  wyremontowanym basenie obecnego portu jachtowego Centralnego Osrodka
Zeglarskiego.

2.2. Priorytet II. Trwaly rozwdéj gospodarczy.

CEL 4. Rozwdj turystyki, sportu i rekreacji.

Dzialania:

1. Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej.

2. Rozwadj bazy noclegowej

3. Kreowanie produktow turystycznych o znaczeniu regionalnym.

4. ,,Budowa infrastruktury dla ekologicznego rozwoju turystyki, rekreacji i sportow
wodnych w Trzebiezy”.

5. Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno — sportowej nad rzeka Larpia.

6. Zwiekszenie roznorodnosci wuslug turystycznych bazujacych na walorach
przyrodniczych, ofercie sportowej i kulturalnej oraz dziedzictwie historycznym.

7. Organizacja Transgranicznych Targow Turystycznych.

8. Budowa zintegrowanego systemu Informacji i Promocji Turystycznej.

Turystyka odgrywa coraz wigksza rolg w gospodarce regionu, zajmujac wazne miejsce
w budowaniu konkurencyjnosci i tworzeniu nowych miejsc pracy. Cel strategiczny obejmuje
przedsiewziecia sluzace stworzeniu zroznicowane] oferty ustug turystycznych, tworzeniu
markowych produktéw i budowie infrastruktury rekreacyjnej dla rozwoju turystyki. Gmina
Police podejmuje dzialania infrastrukturalne stuzace przywréceniu Trzebiezy charakteru
miejscowosci turystycznej 1 stworzeniu produktu turystycznego o znaczeniu regionalnym.
Wspolnie z partnerami z Niemiec stworzono transgraniczng oferte w pasie szlaku wodnego
Ueckerseen — Zalew Szczecinski — Police w Euroregionie Pomerania. Koncepcja rozwoju
miejscowosci 1 podejmowane w jej ramach dziatania wspdlnie z partnerami z Niemiec
i Centralnym Os$rodkiem Zeglarstwa Polskiego Zwigzku Zeglarskiego zmierzaja do
wykorzystania istniejgcego potencjatu turystycznego, przyrodniczego i spolecznego w celu
ozywienia gospodarczego regionu oraz stworzenia w Trzebiezy osrodka turystyki 1 sportow
wodnych na trasie transgranicznego szlaku wodnego. Gmina posiada korzystne warunki dla
rozwoju réznych form aktywnej turystyki, w szczego6lnosci wodnej, pieszej i rowerowej.
Konieczny jest dalszy rozwoj infrastruktury turystycznej i wspieranie rozwoju portu
jachtowego oraz stworzenie zintegrowanego systemu informacji turystycznej we wspotpracy

z partnerami na szczeblu lokalnym i regionalnym. Polaczenie walorow krajobrazowych
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I wypoczynkowych z oferta kulturalna oraz nowoczesng infrastrukturg rekreacyjno-
sportowa to niewatpliwy atut w tworzeniu specjalistycznej oferty turystycznej,
skierowanej do konkretnego odbiorcy. Problem stanowi brak odpowiedniej bazy
noclegowej, ktorej powstanie uzaleznione jest od wspodlpracy partneréw publicznych
I prywatnych. Zwigkszenie rdéznorodnosci ustug turystycznych bazujacych na walorach
przyrodniczych, ofercie sportowej i kulturalnej oraz dziedzictwie historycznym uzaleznione
jest od racjonalnego zagospodarowania terendow, wyposazenia w infrastrukture rekreacyjng
oraz przygotowania atrakcyjnych programéw pobytowych i efektywnej promociji.
Interesujacym obiektem w skali regionu sa pozostalosci infrastruktury industrialnej
niemieckiej Fabryki Benzyny Syntetycznej w Policach oraz powiazane z nim dzialania
stowarzyszen majace na celu adaptacje, zagospodarowanie i wykorzystanie terenu do
stworzenia oferty turystycznej. Istotne znaczenie ma promowanie gminy przez wydarzenia
o randze regionalnej i miedzynarodowej] w oparciu o zmodernizowang infrastrukturg
Miejskiego Osrodka Kultury, Osrodka Sportu i Rekreacji w Policach, Gminnego Centrum
Edukacji i Rekreacji w Trzebiezy. Rozwdj gminnych obiektow rekreacyjnych i sportowych,
W potaczeniu nowoczesng infrastruktura 1 atrakcyjnym polozeniem nad Zalewem
Szczecinskim w otoczeniu lasow Puszczy Wkrzanskiej stwarza szans¢ rozwoju markowych
produktéw turystycznych, dywersyfikacji gospodarczej, podniesienia atrakcyjnosci

gospodarczej gminy oraz przyczyni si¢ do powstawania nowych miejsc pracy.

2.3 Nowe Warpno

Strategia rozwoju gminy Nowe Warpno

MISJA

Gmina Nowe Warpno wzorcowym transgranicznym o$rodkiem rekreacyjno-
wypoczynkowym wykorzystujacym swoje walory przyrodnicze jak rowniez swoje
geograficzno-polityczne polozenie nad Zalewem Szczecinskim dla osiagniecia

zréwnowazonego i trwalego rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Cel V. Wykorzystanie waloréw przyrodniczych, rozwdéj funkcji turystyczno-
rekreacyjnej (Priorytet 5)

Opinia 1 oczekiwania mieszkancow wskazuja, 1z uznali oni walory przyrodnicze za
wazng szans¢ rozwoju gminy i jako$ci zycia.

Urok gminy Nowe Warpno postrzegany jest poprzez atrakcyjne polozenie nad

wodami Zalewu Szczecinskiego i otoczenia Puszczg Wkrzanska. W opinii mieszkancow
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nalezy podja¢ wysitek aby wykreowac system wykorzystania linii brzegowej ktora, bedzie

spehiac role ,,serca” gminy i ksztaltowa¢ bedzie wizerunek gminy Nowe Warpno. Realizacja

tych zamierzen zaktada zgodnie z wolg mieszkancow budowe nowoczesnej plazy, tak aby

stala si¢ wizytowka gminy Nowe Warpno. Réwniez budowa portu jachtowego w miescie

Nowe Warpno uznano za sprawe¢ priorytetowa. Wykorzystanie waloréw Puszczy

Wkrzanskiej poprzez budowe $ciezek rowerowych i organizowanie imprez rekreacyjnych

stanowi¢ bedzie o atrakcyjnosci gminy dla turystow 1 mieszkancow miasta Szczecina i Polic.
Wyodrebniono nastepujace cele czastkowe;

1. Promocja ochrony srodowiska przyrodniczego (turystyka przyrodnicza)

2. Wykreowanie ,serca” gminy w oparciu o lini¢ brzegowa Zalewu Szczecinskiego

i waloréw Puszczy Wkrzanskiej.

3. Okreslenie i rozwéj gminnego produktu turystycznego.

4. Stworzenie wizerunku gminy jako wzorcowego centrum sportow wodnych

I rowerowej turystyki rekreacyjnej.

5. Upowszechnienie wiedzy krajoznawczej o gminie wSrod mlodziezy i dzieci.

2.4 Gmina Dobra

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Dobra

Wykorzystanie gruntéw (zasobow) rolnych do produkcji rolnej wielkotowarowej
oraz produkcji ekologicznej
Rozwdj agroturystyki
Rozwdj przedsi¢biorczosci i turystyki
Gmina jako miejsce turystyki i rekreacji
Powiazanie celow strategicznych z dzialaniami innych gmin, powiatu i wojewdédztwa
Wspotpraca gmin w zakresie rozwigzywania probleméw komunikacji publicznej, ekologii

I rozwoju turystyki.
2.5 Gmina Kothaskowo

Plan rozwoju lokalnego gminy Kothaskowo na lata 2019-2029

MISJA
Kotbaskowo do Gmina warta zachodu: rozwini¢ta gospodarczo, nowoczesna, ekologiczna,

atrakcyjna turystycznie. To miejsce przyjazne dla mieszkancow, inwestorow i turystow.
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WIZJIA

Gmina Kolbaskowo w 2029 roku na bazie atrakcyjnych przyrodniczo terenow rozwija

funkcje turystyczno-rekreacyjng. Zagospodarowane nabrzeze Odry, liczne trasy rowerowe,

miejsca rekreacji oraz odbywajace si¢ cyklicznie imprezy kulturowe i sportowe o zasiegu

ponadlokalnym, stanowig atrakcje dla turystow.

Cel strategiczny nr 4:

Rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnej gminy Kotbaskowo

e Rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

e  Wykreowanie imprezy turystycznej o zasiegi krajowym czy migdzynarodowym

e Potaczenie $ciezek rowerowych w sie¢, budowang we wspolpracy z sgsiednimi gminami
zarowno po stronie polskiej jak i niemieckiej

e Zagospodarowanie nabrzeza Odry

e Budowa S$ciezek ekologicznych pokazujacych walory krajobrazowe 1 przyrodnicze
Gminy Kotbaskowo

e  Wykorzystanie waloréw przyrodniczych 1 krajobrazowych terenu do rozwoju

agroturystyki

2.6 Gmina Gryfino

Strategia Rozwoju Gminy Gryfino do 2030 roku

WIZJA

Gryfino 2030 to atrakcyjna przestrzen do Zzycia, w sposob funkcjonalny potaczona

Z aglomeracja szczecinska.

Konstruujac tres¢ wizji brano pod uwage obecne 1 przyszie potencjaly Gminy, na ktorych

zbudowana zostata Strategia. Do potencjatéw tych nalezy zaliczy¢:

e Atrakcyjne gospodarczo i turystycznie polozenie Gminy (obecny potencjat).

e Konkurencyjng gospodarke (obecny potencjat).

e Powiazanie z przestrzenig aglomeracji szczecinskiej (obecny potencjat).

e  Atrakcyjng przestrzen do zycia (rozwijany potencjat).

e Dostosowang do potrzeb mieszkancow infrastrukture spoleczng oraz wysokiej jakosci
ustugi publiczne (rozwijany potencjat).

e  Walory przyrodnicze i krajobrazowe (obecny potencjat).

e  Kapitat ludzki i spoteczny (rozwijany potencjat).
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MISJA

Wykorzystujac w  sposob inteligentny posiadane potencjaly, a takze powigzania

funkcjonalnoprzestrzenne w obrgbie aglomeracji szczecinskiej, dzialamy na rzecz

wzmocnienia i rozwoju kapitatu ludzkiego Gminy Gryfino.

Cel 1. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow oraz zwigkszenie atrakcyjnosci osiedlenczej

Gminy.

e Rozwdj infrastruktury turystyczne;.

e Zagospodarowanie terenéw nad Odra.

e Rozwdj produktow turystycznych.

e Oznakowanie i informacja turystyczna.

e Promocja turystyczna (zgodnie z zapisami Strategii Marki).

e Rozwdj i promocja turystyki aktywnej wykorzysujacej specyficzne potencjaty Gminy.

Cel operacyjny 1.4. Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej

Kierunki dzialan (obszar interwencji TURYSTYKA):

e identyfikacja 1 kreacja produktéw turystycznych wykorzystujacych specyficzne
potencjaty Gminy Gryfino,

e modernizacja i rozwdj infrastruktury turystycznej, w szczegdlnosci wykorzystujacej
zasoby przyrodnicze Miedzyodrza i istniejagcych akwenow wodnych,

e tworzenie atrakcyjnych przestrzeni turystycznorekreacyjnych na terenie miasta i gminy,

e rozwdj i promocja turystyki aktywnej wykorzysujacej specyficzne potencjaly gminy,

e rozw(j sieci $ciezek rowerowych.

2.7 Stare Czarnowo

Strategia Rozwoju Gminy Stare Czarnowo na lata 2016-2025

Potencjal turystyczny Gminy Stare Czarnowo wynika z atrakcyjnego polozenia i1 opisanych

juz waloréw przyrodniczych i kulturowych.

WIZJA

Gmina Stare Czarnowo bogata mieszkancami $wiadomymi swojej wartosci, z rozbudowang
infrastrukturg techniczng i spoteczng, dbajaca o S$rodowisko naturalne, skutecznie
wykorzystujaca walory przyrodniczo-kulturowe w budowaniu konkurencyjnej oferty

dla turystow i przedsiebiorcow.

OBSZAR Ill. TURYSTYKA
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Cel strategiczny: Stworzenie optymalnych warunkow do rozwoju turystyki i rekreacji
oraz aktywnosci gospodarczej w tym obszarze
3.1. Rozwoj turystyki w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze 1 kulturowe
3.1.1. Zagospodarowanie cieckow wodnych
3.1.2. Rewitalizacja terenéw zielonych
3.1.3. Budowa, oznakowanie i promocja szlakoéw turystycznych
3.1.4. Budowa, oznakowanie i promocja $ciezek edukacyjnych 3.1.5. Zachowane dziedzictwa
kulturowego
Korzystne potozenie geograficzne, niezaprzeczalne walory srodowiskowe i kulturowe, formy
ochrony prawnej przyrody uniemozliwiajace rozwdj przemyshu, pretendujag gming Stare
Czarnowo do ukierunkowania swojego rozwoju na turystyke. Nie bez znaczenie pozostaje
nasilajacy si¢ trend turystki wiejskiej oraz turystyki aktywnej. Rowniez ze wzgledow
ekonomicznych funkcja turystyczna winna by¢ preferowana jako jedna z podstawowych
funkcji sprzyjajacych rozwojowi gminy Stare Czarnowo. Konieczne jest jednak podjecie
dzialan zmierzajacych do podniesienia atrakcyjnosci turystycznej gminy, w tym przede
wszystkim efektywne zagospodarowanie istniejagcych waloréw zwigzanych zwlaszcza
Z potencjalem rozwoju turystyki wodnej. W ramach celu szczegdtowego planuje si¢ m.in.
e Budowe pomostow w Zelistawcu, Binowie, Zelewie i Glinnej;
e Budoweg stanic wodnych na rzece Ptoni;
e Rewitalizacje terenéw zielonych w Kotbaczu;
e  Oznakowanie 1 promocj¢ szlakow turystycznych na terenie Gminy Stare Czarnowo;
e Oznakowanie 1 promocje sciezek edukacyjnych na terenie Gminy Stare Czarnowo;
e Odnowienie baszty wigziennej w Kotbaczu.
3.2. Aktywna promocja
3.2.1. Wdrozenie jednolitego systemu wizualizacji turystycznej
3.2.2. Budowa marki gminy ekologicznej
Promocja gminy jest jednym ze sposobdéw wspierania rozwoju gminy. Odpowiedni marketing
to nie tylko wigksza aktywno$¢ w regionie, czy wigksze wplywy z turystyki, ale przede
wszystkim szansa na rozwo0j 1 wyzszg jakos$¢ zycia mieszkancow. Promocja musi opierac si¢
na realnych przestankach, sigga¢ po autentyczne cechy, atuty i zalety gminy. Bez mocnej
I skutecznej promocji gmina nie moze liczy¢ na przycigganie inwestorow badz turystow.
Promocja powinna wigza¢ si¢ z kierunkami rozwoju gminy, harmonizowac ze strategia,
oferowac realnie istniejgce zasoby 1 mozliwosci, powinna przygotowac witasciwg propozycje
dla wtasciwego rozpoznanego odbiorcy. W ramach realizacji celu szczegbétowego planuje si¢
m.in. takie zadania jak:
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e  Stworzenie systemu identyfikacji wizualnej gminy,

e  Modernizacje¢/przebudowe strony internetowej Urzedu Gminy,

e Wykonanie jednolitych tablic informacyjnych o walorach przyrodniczo-kulturowych
gminy,

e Zaprojektowanie i wydanie materiatbw promocyjnych: ulotek, broszur, map
turystycznych, gadzetow reklamowych;

e Wydawanie Gazety Gminnej;

e Udzial w targach turystycznych;

e  Stworzenie punktu informacji turystyczne;j.

3.3 Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

3.3.1. Budowa gminnego targowiska

3.3.2. Aktywizacja gospodarcza mieszkancow

Turystyka, obok wielu innych funkcji, jest przede wszystkim dzialalnos$cig gospodarcza,

aktywizujaca lokalne spotecznosci do podejmowania réznych form aktywnosci spolecznej

i zawodowej. Rozwoj infrastruktury turystycznej publicznej ma szanse¢ sta¢ motywatorem do

aktywizacji gospodarczej mieszkancow a takze inwestoréOw z zewnatrz, w obszarze handlu

i ustug okototurystycznych. Docelowy wzrost turystow winien przyczyni¢ si¢ do rozbudowy

bazy gastronomicznej 1 noclegowej. W ramach celu szczegotowego 3.3 planuje sig:

e Budowe gminnego targowiska w Kotbaczu;

e Szkolenia aktywizujace i podnoszace kompetencje w zakresie podejmowania dziatalnos$ci
gospodarczej w branzy turystycznej;

e Promocj¢ ustug turystycznych w partnerstwie z podmiotami prywatnymi.

2.8 Gmina Kobylanka

Strategia Rozwoju Gminy Kobylanka na lata 2013 - 2022

Turystyka jest gléownym atutem gminy Kobylanka. Jej teren jest bardzo atrakcyjny
dla wypoczynku nad woda i1 uprawiania wedréwek pieszych oraz turystyki rowerowej. Gmina
posiada idealne warunki do Nordic Walkingu oraz przejazdzek konnych.

Przy plazy czynne s przystanie, wypozyczalnie sprz¢tu wodnego i1 pola biwakowe. Istnieja tu
doskonate warunki do uprawiania kajakarstwa, nurkowania, zeglarstwa, windsurfingu oraz

kitesurfingu.
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WIZJA

Gmina Kobylanka — dynamicznie rozwijajacy si¢ osrodek turystyczny, oferujacy doskonate
warunki osadnicze dla mieszkancOw obszaru metropolitalnego, promujgca zdrowe
| atrakcyjne zycie.

Gmina Kobylanka - gmina przyjazna mieszkancom i inwestorom, gmina z rozwijajaca si¢
infrastrukturg techniczng 1 spoteczng, bezpieczny 1 ekologiczny obszar rozwoju
gospodarczego, na terenie ktorej stosowane sg zasady zrOéwnowazonego rozwoju we
wszystkich aspektach zycia.

Dzigki licznym atutom $rodowiska naturalnego oraz rozwinigtej infrastrukturze stwarzajaca
korzystne warunki zamieszkania, spedzania wolnego czasu oraz rozwojowi malej i $Sredniej

przedsigbiorczosci.

MISJA

Gmina Kobylanka — gmina wprowadzajaca zasady zrownowazonego rozwoju w harmonii ze
srodowiskiem przyrodniczym, gospodarczym i spotecznym, wyrdzniajaca si¢ jako atrakcyjne
miejsce zamieszkania, prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i wypoczynku z silnymi

funkcjami turystycznymi, rekreacyjnymi i gospodarczymi o znaczeniu regionalnym.

2.9 Stargard

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Stargard Szczecinski na lata 2007-2020
Stargard 2030 — Strategia rozwoju gminy miasta Stargard do 2030 roku

WIZJA

Stargard to w 2030 roku miasto bardzo dobrych warunkéw zZycia. Szeroka oferta
mieszkaniowa, przyjazne i zielone miasto, bezpieczne przestrzenie publiczne, zréZnicowana,
stale rosngca oferta spedzania czasu wolnego (sport i rekreacja, kultura, hobby, wolontariat)
to czynniki aktywizujace wszystkie grupy mieszkancOw oraz zachgcajace nowych
mieszkancow do osiedlania si¢. Stargard juz dzi§ ma wszelkie podstawy, aby Swiadomie
| konsekwentnie zbudowaé¢ wizerunek miasta zielonego i blekitnego, ktore funkcjonuje
W ,,ludzkiej skali” — latwo si¢ po nim poruszaé, a struktura urbanistyczna czyni je
przyjaznym i estetycznym. Ale wyzwania XXI wieku wymagaja roéwniez by potencjal ten
rozwing¢ 1 uzupehi¢, by nada¢ miastu wyjatkowego charakteru- w zakresie wygladu,
funkcjonalno$ci, atmosfery i relacji spolecznych, co uczyni go szczegodlnie korzystnym
miejscem do zycia. Stargard 2030 to miasto, ktore z kazdym dniem jest coraz silniejszg
I aktywng wspolnotg mieszkancoéw, przyktadajaca szczegdlng wage do otwartosci, tolerancji,
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bezpieczenstwa, inicjatyw mig¢dzypokoleniowych, wiaczenia spotecznego. Bardzo waznym
akcentem jest rownocze$nie kompleksowe wsparcie i dziatanie na rzecz osob ze szczegolnymi
potrzebami poprzez zwickszanie dostepnosci, we wszystkich jej aspektach: od dostepnosci
architektonicznej przez dostgpnos¢ cyfrowsa, informacyjno-komunikacyjna, az po zapewnianie
dostepnosci poszczegodlnych ustug publicznych.
Stargard w 2030 roku to miasto, w ktérym osoba w kazdym wieku ma caly wachlarz
mozliwoSci realizowania wlasnych celéw, ambicji i pasji, w ktérym mieszkancy sq dumni
z dziedzictwa kulturowego i gotyckich budowli, Swiadomi bogatej tradycji i historii
miasta. W 2030 roku Stargard jest miastem przyciggajgcym: nowych mieszkancow, ktorzy
widza wysoka jako$¢ zycia oraz prezno$¢ rozwoju miasta; rodziny, ktére maja dostepne
godne warunki zamieszkania; osoby z catego subregionu, ktére znajduja tu szeroka oferte
ustugowa, handlowa, edukacyjna i spgdzania czasu wolnego; inwestorow, ktorzy szukaja
dobrze wykwalifikowanych profesjonalistow; turystow, coraz bardziej Swiadomych warto$ci
kulturowych i réznorodnej oferty miasta dla osoéb w kazdym wieku.
Kierunki dziatan Strategii sg zaprojektowane 1 przyporzadkowane do dziesigciu kluczowych
sfer rozwoju miasta. Sfery te to:
«  Srodowisko i klimat;
« Odporna i konkurencyjna gospodarka;
*  Zatrzymanie i przyciggnig¢cie mieszkancow;
*  Wiaczenie spoteczne;
e Przestrzen miasta 1 mobilnos¢;
*  Mieszkalnictwo;
«  Kompleksowa rewitalizacja;
+ Kulturai dziedzictwo;
*  Obywatelski Stargard,;
*  Zarzadzanie inteligentnym miastem.
VIII. Kultura i dziedzictwo
VIIL3 Dziedzictwo jako zasob
Dbato$¢ o bogate dziedzictwo Stargardu w celu tworzenia wizerunku miasta atrakcyjnego
turystycznie.
VIIL.4 Promocja dziedzictwa miasta i budowanie jego potencjatu turystycznego
Promocja w kraju i za granica; Rozwijanie palety ustug i atrakcji turystycznych

W odniesieniu do Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego i catego wojewodztwa
zachodniopomorskiego postuluje si¢ uwzglednianie w dokumentach strategicznych

I planistycznych oraz biezacych rozstrzygnigciach zarzadczych i inwestycyjnych:
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» Stargardu jako o$rodka rangi subregionalnego w zakresie przypisywanej mu roli oraz
lokowanych funkcji ponadlokalnych,

* potrzeb w zakresie regularnej obstugi Stargardu (takze w podrozach wewnatrzmiejskich)
sprawnym kolejowym transportem aglomeracyjnym,

* potencjalu kulturowego Stargardu jako czynnika rozwoju turystyki i gospodarki,

* potrzeby zacie$niania koordynacji polityk przestrzennych gmin w ramach SOM,

W szczegolnosci gmin miejskich z otaczajagcymi je gminami wiejskimi.
2.10 Gmina Goleniow

Strategia rozwoju gminy Goleniow na lata 2014-2023

4. Stworzenie w gminie elementow wyposazenia turystycznego i rekreacyjnego

e Lubczyna jako gldéwny osrodek turystyczno- rekreacyjny dla mieszkancéw gminy

Przystan jachtowa w Lubczynie stanowi wazny os$rodek wypoczynku letniego w gminie.
Po uzupelieniu dodatkowymi elementami wyposazenia turystycznego i rekreacyjnego
miejscowos$¢ ta stanie si¢ podstawowym miejscem wypoczynku 1 aktywnos$ci dla
mieszkancow gminy, rowniez poza sezonem zeglarskim.

¢ System $ciezek rowerowych w gminie, wlaczony do sieci §ciezek w SOM

Obecne zainwestowanie gminy w Sciezki rowerowe jest niezadowalajace. Niezbednym
krokiem do budowania atrakcyjnosci gminy jest stworzenie $ciezek wspottworzacych sieé
sciezek rowerowych w ramach SOM, a poprzez to w catym regionie. Podstawa bedzie tu
Koncepcja rozwoju Sciezek rowerowych w gminie Goleniow z 2013r. Strategia Goleniow
2014-2023 15

e System szlakow pieszych i konnych w gminie; ew. quadodrom

Tradycyjne formy turystyki wystgpujace w gminie, takie jak turystyka piesza, kajakowa
i konna, nie tworzg wystarczajgco spojnego systemu wspierajgcych sie¢ wzajemnie elementow
zagospodarowania i organizacji, dostosowanych do specyfiki odbiorcy. Pojawiajg sie tez
nowe formy rekreacji, ktore moga uzyska¢ swoj wyraz w elementach wyposazenia gminy,
takie jak quadrodrom. Stworzenie systemu wyposazenia turystycznego w gminie wyjdzie
naprzeciw tym potrzebom. Pomocne w tym zakresie mogg by¢ Strategia rozwoju turystyki
w gminie Goleniéw z 2008r oraz Program rozwoju kultury fizycznej gminy Goleniéw na lata
2010 — 2025.

e Strefa Meandrow Iny.

Odcinek rzeki potozony na poludnie od Goleniowa — zwlaszcza pomigdzy Bolechowem

a Strumianami — stanowi wyjatkowy i cenny zaséb przyrodniczy w skali regionalnej
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I krajowej. Jako taki wymaga dobrze przemyslanego wyposazenia turystycznego, z jednej
strony zwigkszajacego dostepnos¢ tego zasobu zaréwno dla mieszkancow gminy jak
| turystow przyjezdnych, a z drugiej ochraniajacego jego wyjatkowe, specyficzne walory
przyrodnicze 1 krajobrazowe przez nadmierng presjag 1 eksploatacja. Sformulowanie
I realizacje wyposazenia turystycznego tej czeSci gminy poprzedzi rozpoznanie
I udokumentowanie zasobu oraz ustalenie zasad jego dostepnosci zgodnie z zasadami dobrych
praktyk ekologicznych.

¢ Miniskansen goleniowski

Pomimo obecnie niskiego poziomu jakosciowego i ilosSciowego produkcji rolnej na terenie
gminy, istnieje spory zasob obiektow zwigzanych z tradycja wsi goleniowskiej. Moga one
pozwoli¢ na utworzenie miniskansenu, stanowigcego istotny element budowania
I kultywowania tozsamosci lokalnej mieszkancow gminy, jako atrakcyjny zasob turystyczny
i edukacyjny

Stworzenie elementow wyposazenia turystycznego i rekreacyjnego w gminie

3.6. Poprawa dostgpnosci do obszaro6w o walorach turystycznych i uzdrowiskowych

4.1. Poprawa jakos$ci srodowiska i1 bezpieczenstwa ekologicznego

4.2. Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobéw

2.11 Gmina Stepnica

Strategia rozwoju gminy Stepnica do roku 2025

4.1. CEL STRATEGICZNY | — ROZWOJ GMINNEJ GOSPODARKI OPARTEJ

NA TURYSTYCE

4.1.1 Wdrozenie procedur i prowadzenie dziatan, w ramach, ktorych bedzie mozliwe:

e prezentowanie programu zrOéwnowazonego rozwoju opartego o wysokojakosciowa
turystyke;

e przygotowanie platformy komunikacji z mieszkancami, przedsigbiorcami i klientami
(strona www, materialy promocyjne, konferencje prasowe, sie¢ kontaktow i umow
z organizacjami turystycznymi w Polsce, Danii, Szwecji, Niemczech, Czechach i in.)

e uruchomienie otwartego Banku Projektow i Produktow Turystycznych, do poszukiwania
partneréw biznesowych, lub do realizacji w partnerstwie z gming;

e prowadzenie dialogu z mieszkancami, odnotowywanie ich uwagi 1 przekazywanie do
rozpatrzenia, 1 tym podobne dzialania informujgce, promujace, marketingowe

I konsultacyjne.
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4.1.2. Podjgcie dziatan i stworzenie odpowiednich warunkéw zmierzajacych do pozyskania
inwestorow zdolnych i1 sktonnych do zrealizowania kilku duzych projektow, oryginalnych
| przyciggajacych uwage turystow i inwestoroOw, na ktorych mozna by bylo oprze¢ szeroka
promocje gminy Stepnica, jako miejsca unikatowego wypoczynku, takich jak:

4.1.2.1. Wielofunkcyjny, catoroczny obiekt przystani /hotelu z funkcja centrum
konferencyjnego, cze$cig gastronomiczng, odpowiednig liczbg pokoi, odnowa biologiczna,
butikiem zeglarskim itp. Kluczowa jest oryginalna, wrgcz awangardowa architektura
najwyzszej klasy, wpisana harmonijnie w krajobraz - bo ten czynnik bedzie decydowat
0 skutecznosci promocji; musi wyraziscie odrozniaé si¢ od stereotypowych obiektéw, wnosi¢
co$ wyjatkowego. Obiekt powinien by¢ zarazem ,,inteligentny”, wyposazony w najnowsze
technologicznie rozwigzania. Promocja inwestycji 1 walordw naturalnych juz od fazy projektu
architektonicznego 1 multimedialnych wizualizacji, réwniez w jezykach obcych. Docelowa
grupa klientow - bardziej i mniej zamozni zeglarze, organizatorzy konferencji, konwencji
partyjnych, imprez integracyjnych, wesela. Oferta centrum konferencyjnego moze zapewnic
caloroczny, a gldwnie posezonowy dochdd. Giloéwna funkcja - przystani dla duzych,
pelnomorskich jachtow i1 innych, podkreslanie zwiazkow gminy Stepnica z zeglarstwem /
jachtingiem . Oferta rejsow po Zalewie Szczecinskim dla grup, z cateringiem 1 programem
rozrywkowym; oferta korzystania przez gosci ze sportow (surfing, kite-surfing , itp. sporty).
Oferta programu kulturalnego gtownie pod katem organizatoréw konferencji i innych zdarzen
okazjonalnych. Oferta dla zainteresowanych inwestorow do wejScia w partnerstwo
inwestycyjne i operatorskie.

4.1.2.2. Projekt powigzania — W ramach multimodalnosci turystyki — Zzeglarstwa z turystyka
rowerowa, planowang ,,Velostrada” od Stepnicy do Kotobrzegu po linii dawnej kolejki
waskotorowej, 1 dalej na Bornholm; Docelowa grupa klientéw - rowerzysci, ktorzy chetnie
potacza pokonywanie przestrzeni rowerem z kilkoma dniami Zeglowania po Zalewie
Szczecinskim (potrzebna oferta ustugowa - wypozyczalnie zaglowek / jachtow Iub rejsy
Z rowerowymi zalogantami, 1 odwrotnie - zeglarze, ktérzy chetnie zostawig swdj jacht
W bezpieczne] przystani i pojadg rowerami w krotszg lub dluzsza trase; potrzebna oferta
wypozyczalni rowerdw i osprzetu). Projekt ,,Velostrada Stepnica — Kotobrzeg” zamierzony do
realizacji w ramach Kontraktu Samorzadowego, z dotacja z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

4.1.2.3. Centrum hippiki : kompleks z cze¢scig hotelowa (hotel dla ludzi i stajnie dla koni),
z funkcja treningowa, oraz duza areng widowiskowa z zadaszonymi trybunami -
Z organizowaniem konkursow, pokazow, wyscigow, powozenia bryczkami i saniami —

z przedtuzeniem w postaci wytyczonych i utrzymywanych tras konnych w lasach. Intensywna
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promocja w Skandynawii i Niemczech. Zaplecze gastronomiczne. Modul hipoterapii, czes$¢
hotelowa i wydzielony teren oraz konie dostosowane do potrzeb dzieci poddawanych terapii.
Modut - kucyki dla dzieci, z mozliwo$cig odbywania nadzorowanych jazd po okolicy i lesie.
4.1.2.4. Ptywajacy kompleks calorocznych domkow (z drewnianych bali, z tarasami) — na
bazie powigzanych tratw, przycumowanych do pomostu wzdluz linii brzegowe;j,
z doprowadzonymi przytaczami; Opcjonalnie - tylko od wiosny do jesieni, na zim¢ wyciggane
na lad, 1 réwniez uzytkowane; Projekt modulowy, powielarny: tadnie zaprojektowana,
w ekologicznym stylu tratwa z domkiem i tarasem (na dachu taras, lub fotoogniwa)
I wbudowang opcja sztywnego potaczenia jednej tratwy z drugg w wigksze kompleksy, moze
by¢ lokowana w dowolnym miejscu. Uzupetniajaco — tratwy ,,chodnikowe” do
przemieszczania si¢ mieszkancow na lad. Propozycja - opracowaé atrakcyjny projekt
i uruchomi¢ produkcje w gminie Stepnica, na bazie z drewna z laséw stepnickich. Pierwsza
partia — na rynek lokalny, jako oryginalna oferta.

4.1.2.5. Caloroczny obiekt o dwubiegunowym zastosowaniu - inna oferta na lato, inna na
zimg: np. kryte lodowisko (dach otwierany na lato) i tor saneczkarski, latem sala zabaw dla
dzieci, z nadmuchiwanym basenem, ,,malpim gajem” i innymi atrakcjami, gdzie rodzice
mogliby zostawi¢ dzieci pod opieka). tor saneczkarski po zmianie wyktadziny na letnig — jako
zjezdzalna. Docelowa grupa klientow — rodziny z dzie¢mi ze Szczecina i pasa nadmorskiego;
turystyka weekendowa;

4.1.2.6. Kameralny ogréd zoologiczny, wyspecjalizowany np. w zwierzynie ptowej, ktora
dzieci i doro$li mogg karmi¢ karma z automatow - jak w ZOO w Ueckermuende, gdzie ta
czg$¢ cieszy si¢ wyjatkowym zainteresowaniem 1 entuzjazmem dzieci. Moze nawigzaé
z jakim$§ Zoo wspolprace, by pozyskiwa¢ zbgdne im okazy? Projekt do zrealizowania na
pograniczu cze$ci nizinnej z lesng, w powigzaniu z leSnymi szlakami pieszymi i rowerowymi.
Docelowa grupa klientow - turystyka weekendowa, rodzice z dzie¢mi, wycieczki szkolne.
4.1.3. Sporzadzenie aktualizacji/zmiany  Studium uwarunkowan 1  kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Stepnica, z wytyczeniem stref intensywnego
wykorzystania turystycznego, stref pod rozwoj zabudowy mieszkaniowej wielo-
I jednorodzinnej, w tym — komunalnej, jako miejsca, gdzie intensywna turystyka nie
kolidowataby z normalnymi funkcjami mieszkaniowymi, oraz stref mozliwego usytuowania
firm, prowadzacych nieucigzliwg, cichg 1 czysta srodowiskowo dziatalnos¢. Uwzglednienie
mozliwos$ci zmiany przeznaczenia cze$ci obszarOw rolnych, po zbadaniu, czy wlasciciele
dziatek rolnych, ktorzy nie prowadza gospodarki rolnej byliby zainteresowani taka zmiana,

| ewentualnie ustalenie, jaki to bytby obszar.
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4.1.4. W ramach intensywnych dziatan promocyjnych wzbogaci¢ program regat Stepnica
0 wydarzenie, mogace zainteresowa¢ media, gtéwnie telewizje: koncert gwiazdy naprawde
wielkiego formatu, ktorej nazwisko bytoby magnesem roéwniez dla mieszkancoéw Szczecina ,
Swinoujscia, Miedzyzdrojéw, Goleniowa itp. aby przynajmniej region i kraj do$wiadczalnie
si¢ przekonali, jak juz teraz gmina Stepnica wypig¢kniata, i jakie sg zamierzenia na najblizsza
przysztos$¢ . Sugestia: zlot balonowy z lotami nad Zalewem i $ledzenie jachtow z powietrza.
Balony sg bardzo widowiskowe, a gmina Stepnica z lotu ptaka wyglada picknie. Nalezatoby
rozwazy¢ wprowadzenie baloniarstwa do oferty gminy Stepnica na state. Miejsce na
ladowisko zapewne by si¢ znalazto.

4.1.5. Kontynuacja zaplanowanych inwestycji w infrastrukturg, niwelujacych istnicjace
niedobory. Duzy nacisk na powszechny dostgp w calej gminie do internetu

szerokopasmowego.

2.12 Swinouijscie
Strategia Rozwoju Miasta na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Turystyki dla Miasta Swinouijscie na lata 2019-2029

Cele strategiczne:

SWINOUJSCIE CALOROCZNYM KURORTEM.

1. Tworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju branzy turystyczne;.

2. Budowa silnej marki Swinoujécia, jako kurortu w oparciu o strategie marketingowa.

3. Rozszerzenie oferty turystycznej w oparciu 0 walory przyrodnicze, warto$ci historyczne
| transgraniczno$¢ miasta.

SWINOUJSCIE ATRAKCYJNE DLA INWESTOROW, SZCZEGOLNIE
ZWIAZANYCH Z GOSPODARKA MORSKA.

1. Tworzenie warunkow koegzystencji turystyki 1 gospodarki morskie;.

2. Tworzenie warunkow rozwoju 1 przyjaznego klimatu dla mikro, matych 1 $rednich

przedsigbiorstw.

Wigksza cze$¢ wysitku marketingowego miasta powinna by¢ skierowana w kierunku rynku

niemieckiego
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Rozdzial 3. Analiza SWOT w zakresie turystyki dla SOM

Jednym z istotniejszych etapéw analizowanej i opracowywanej koncepcji polityki
turystycznej SOM jest ogolne zidentyfikowanie poszczegdlnych elementow wchodzacych
w sktad analizy SWOT tj. silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla gospodarki
turystycznej badanego obszaru.

Technika analityczna SWOT jest narzedziem wykorzystywanym najczesciej
do wewnetrznej analizy przedsigbiorstwa i jego otoczenia. Jednak przedmiotem analizy moze
by¢ rowniez potencjat turystyczny okreslonej jednostki administracyjnej lub wskazanego
regionu. Gtéwnym celem SWOT jest okreslenie aktualnej pozycji badanego przedmiotu i jego
perspektyw, a wraz z tym najlepszej strategii postgpowania. Sama nazwa SWOT pochodzi od
pierwszych liter angielskich stéw — czynnikow klasyfikujacych mozliwosci danego
przedmiotu: Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (Szanse),
Threats (zagrozenia).

Na potrzeby prowadzonej analizy przeprowadzono i przedstawiono najpierw
zidentyfikowane poszczegélne wskazania skladajace si¢ na kazdy element SWOT
(. wszystkie mozliwe silne strony, stabe strony, mozliwosci i zagrozenia).

Kolejnym etapem przeprowadzonej analizy SWOT jest jej przedstawienie analizy
w wersji tabelarycznej, do ktorej wybrano najwazniejsze oraz najistotniejsze wskazania
i dokonano obliczenia sity poszczegdlnych elementow uwzgledniajac i zestawiajac ze soba
ocene wzgledna z wartoscig bezwzgledna. Kolumna A oznacza ocen¢ wzgledng danego
czynnika w skali 1 — 5 i odnosi si¢ do rangi okreslonej wzgledem innych czynnikow ze swojej
kategorii. W kolumnie B znajduje si¢ ocena bezwzglgdna danego czynnika w skali 1-10, ktora
okresla site wptywu okre$lonego czynnika na badang jednostke bez wzgledu na pozostate
czynniki. Kolumna O to ocena koncowa kazdego z czynnikow, stanowigca iloczyn oceny

bezwzglednej 1 wzgledne;.

MOCNE STRONY (STRENGHTYS)

1. Korzystne potozenie geograficzne (w pdétnocno-zachodniej Polsce, potozenie w wzdtuz
ujécia Odry, przy granicy z Niemcami, wokot Zalewu Szczecinskiego).

2. Sprzyjajace rozwojowi turystyki walory przyrodnicze i krajoznawcze (rzeka Odra, Zalew
Szczecinski, Morze Battyckie).

3. Bogate walory historyczne i kulturowe, glownie przestrzeni miejskich (Szczecin,
Stargard, Swinoujscie).

4. Czyste srodowisko naturalne i walory uzdrowiskowe (czysta woda, czyste powietrze,
niewielka liczba zaktadow przemystowych, strefa uzdrowiskowa Swinoujscie).
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Duza ilo$¢ podmiotéw gospodarczych §wiadczacych ustugi turystyczne (w szczegdlnosci
w Szczecinie, Nowym Warpnie, Policach Swinouj$ciu, Goleniowie i Stepnicy).
Aktywno$¢ 1 przychylno$¢ lokalnej spoteczno$ci, organizacji pozarzagdowych oraz
poszczegbdlnych samorzadoéw funkcjonujacych w ramach SOM.

Stosunkowo dobra dostepnos¢ komunikacyjna (rozwinigta sie¢ drog, potaczenie
promowe, przejscia graniczne, drogi S6, S3, S10).

Wystepowanie turystyki w wigkszo$ci strategii rozwoju gmin wchodzacych w sktad
SOM.

Posiadanie ofert specjalistycznych np. turystyka uzdrowiskowa w Swinoujsciu

I zdrowotna w Szczecinie (np. dentystyczna).

SEABE STRONY (WEAKNESSES)

1.

10.
11.
12.

13.
14.
15.

Nierownomierne dostosowanie infrastruktury turystycznej do wzrastajacych potrzeb
turystycznych zwiazanych z rozwojem lokalnych produktéw turystycznych.
Niewystarczajaca liczba i jako$¢ szlakow turystycznych (rowerowych, kajakowych
I pieszych).

Niewystarczajagca ogoélnodost¢pna infrastruktura rekreacyjno-sportowa (baseny, Korty,
boiska).

Niewystarczajaca ogo6lnodostgpna infrastruktura turystyczna (wiaty, §ciezki rowerowe,
stanice, mariny, zej$cia na plaze, infrastruktura do uprawiania turystyki karawaningowej).
Nieréwnomierny rozwdj bazy turystycznej, glownie bazy noclegowej i gastronomicznej
(nasycenie dotyczy gtéwnie Swinoujscia, Stepnicy oraz Szczecina).

Niedostosowanie infrastruktury do potrzeb 0sob niepelnosprawnych.

Niewystarczajgca aktywno$¢ organizacji pozarzadowych, idagca w parze z duzg
dysproporcjag w aktywnosci samorzadow, rotacjg wtadz lokalnych i brakiem kontynuacji
polityki rozwoju.

Brak koordynacji i wspotpracy pomiedzy gminami i podmiotami funkcjonujagcymi na ich
terenie.

Mate zréznicowanie oferty turystyczne;j.

Niewystarczajaca promocja waloréw turystycznych.

Migracja mtodych, wyksztatconych ludzi.

Niski poziom edukacji 1 §wiadomosci spotecznosci lokalnej (brak znajomosci jezykow
obcych, staba edukacja, niska §wiadomos¢ ekologiczna).

Niewystarczajace kwalifikacje kadry zarzadzajacej turystyka.

Duza sezonowos¢ zatrudnienia oraz brak kadry w sezonie turystycznym.

Wysokie ceny na ustugi §wiadczone przez podmioty dzialajgce w branzy turystycznej.
67



16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.
25.

Niewystarczajace $rodki finansowe na rozwoj i promocje turystyki.

Krotki sezon turystyczny (sezonowos$¢ ruchu turystycznego).

Brak kuchni regionalnej poza nielicznymi produktami tradycyjnymi.

Oferta turystyczna przewaza w tych gminach, ktére majg dtugie tradycje turystyczne oraz
majg dostep do przyciagajacych turystow walorow.

Brak strategii rozwoju turystyki w poszczegdlnych gminach oraz w catym SOM.

Staba dziatalnos¢ poszczegdlnych LOT.

Brak jednej organizacji na terenie SOM typu LOT.

Brak wspolnej strategii/polityki turystycznej dla obszaru SOM jako koordynatora
wspoélnych dziatan proturystycznych.

Brak pomystu na wspdlng tozsamos¢ turystyczng, w tym brak wspdlnej promocji.

Brak potrzeb wspotpracy w obszarze rozwoju turystyki wsrdd gmin wchodzacych
w sktad SOM (dziatania do wewnatrz, rozwoj turystyki koncentruje si¢ w kazdej strategii

na poziomie lokalnym i w obrebie danej jednostki administracyjne;j).

SZANSE (OPPORTUNITIES)

1.

10.

11.

Wystepujace w Polsce wzorce wspolpracy miedzy gminami i regionami turystycznymi
w zakresie rozwoju turystyki i tworzenia wspolnych ofert turystycznych.

Szerokie zainteresowanie inwestorow, w szczeg6Olnie hotelarskich obszarem SOM
w konteks$cie inwestowania w turystyke 1 niezbedng infrastrukturg ustugowa.

Bliskos$¢ granicy z Niemcami jako czynnik przyciggania turystow i tworzenia wspolnych
polsko-niemieckich ofert turystycznych (tury$ci niemieccy jako jeden z glownych
beneficjentow rozwoju transgranicznej oferty turystycznej i jako czynnik rozwoju
infrastruktury wspolnej np. szlakow rowerowych).

Duze zainteresowanie do przyjazdow turystow z zagranicy do Polski w celach
turystycznych, zdrowotnych i rehabilitacyjnych (gtéwnie Niemcy i Skandynawowie).
Wzrost zapotrzebowania na turystyke zrownowazona, agroturystyke i ekoturystyke.
Wzrost zainteresowania turystyka specjalistyczna i kwalifikowang (m.in. myslistwo,
wedkarstwo morskie).

Wystepowanie na §wiecie i wzrost zapotrzebowania na tworzenie wiosek tematycznych.
Wspolpraca roznych beneficjentow rozwoju turystyki w ramach poszczeg6élnych LOT.
Mozliwos$¢ szerszego wykorzystania sSrodkéw unijnych na inwestycje w rozwoj turystyki,
zwlaszcza w perspektywie 2021-2028.

Nasilajacy si¢ terroryzm za granica, co zwicksza poszukiwanie obszaréw bezpiecznych
do uprawiania turystyki.

Ocieplenie klimatu, zwtaszcza regionach pétnocnych Europy.
68



ZAGROZENIA (THREATS)

1. Odptyw mtodych mieszkancéw z matych miast i gmin, przez co traci si¢ kapital
intelektualny oraz sit¢ pracy.

2. Duza konkurencja ze strony innych panstw i1 regiondéw, ktéore rowniez inwestujg
W turystyke 1 intensyfikujg dziatania marketingowe.

3. Zmiany Kklimatyczne m.in. zwigkszenie ilosci opadéw w sezonie letnim,
nieprzewidywalnos¢ pogody zwlaszcza w sezonie letnim.

4. Kryzys gospodarczy, polityczny i epidemiologiczny (w tym ograniczenia wydatkéw na
turystyke w budzecie Panstwa, liczne epidemie ograniczajace ruch turystyczny, migracje
0sob uciekajacych z obszaréw zagrozonych wojna).

5. Zwigkszony ruch drogowy i nasilajace si¢ z nim zanieczyszczenie srodowiska.

6. Wojna na Ukrainie.

Wstepna weryfikacja i analiza poszczegdlnych elementow stanowiacych podstawe
badan SWOT pokazuje, ze gospodarka turystyczna SOM ma wigcej stabych (25 wskazan) niz
mocnych stron (9 wskazan). Taki stan ma rézne przyczyny, ktore zostaly wskazane w trakcie
prowadzonych badan empirycznych na terenie SOM (za pomocg réznych narz¢dzi m.in.
badania ankietowego, zogniskowanych wywiadow grupowych, analizy dostepnych
dokumentéw, w tym o charakterze strategicznym). Analiza ta przeprowadzona na podstawie
ww. badan pozwolita zidentyfikowaé zaré6wno najistotniejsze mocne strony badanego
obszaru, jak wiele punktow krytycznych (stabe strony) w obszarze funkcjonowania
gospodarki turystycznej.

Analiza poszczegolnych szans 1 zagrozen dotyczacych funkcjonowania gospodarki
turystycznej SOM wskazuje na przewage tych pierwszych (11 wskazan) w stosunku do
drugich (6 wskazan). Identyfikacja szans i zagrozen rekomenduje rowniez dziatania dotyczace
wykorzystania wiedzy na temat stabych i silnych stron obszaru spoteczno-gospodarczego
jakim jest SOM w aspekcie przetrwania i rozwoju na konkurencyjnym rynku w okresie
blizszym 1 dalszym badanej jednostki.

Do dalszej analiza zostalo wybranych po 5 wskazan z kazdego elementu analizy

SWOT tj. 5 silnych i 5 stabych stron oraz 5 szans i 5 zagrozen.

Tabela 2. Analiza SWOT potencjatu turystycznego SOM

Lp. MOCNE STRONY SEABE STRONY
Kryteria oceny Al B | O Kryteria oceny A | B O
1 | Korzystne potozenie 5 | 10 | 50 | Brak jednej organizacji 5 (10| 50
geograficzne na terenie SOM typu
LOT
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2 | Sprzyjajace rozwojowi 5 | 10 | 30 | Brak wspolnej 4 19 36
turystyki walory strategii/polityki
prz_yrodnlcze I turystycznej dla obszaru
krajoznawcze SOM jako koordynatora
wspolnych dziatan
proturystycznych
3 | Bogate walory 4 9 | 36 | Sezonowo$¢ popytu 5 10| 50
historyczne i kulturowe, turystycznego
gtéwnie przestrzeni
miejskich
4 | Wystepowanie turystyki | 4 9 36 | Brak pomystu na 4 |8 32
w wiekszosci strategii wspolng tozsamos¢
rozwoju gmin turystyczng, w tym brak
wchodzacych w sktad wspolnej promocji
SOM
5 | Aktywnosé i 4 | 9 | 36 | Brak potrzeb 4 18| 32
przychylno$¢ lokalnej wspolpracy w obszarze
spotecznosci, rozwoju turystyki wérod
organizacji gmin wchodzacych w
pozarzadowych oraz sktad SOM (dziatania
poszczegblnych do wewnatrz, rozwoj
samorzadow turystyki koncentruje
funkcjonujacych w si¢ w kazdej strategii na
ramach SOM poziomie lokalnym i w
obrebie danej jednostki
administracyjnej)
RAZEM 208 RAZEM 200
Lp. SZANSE ZAGROZENIA
Kryteria oceny Al B | O Kryteria oceny A | B O
1 | Rozwoj wspolpracy 5 | 10 | 50 | Niewystarczajacy 3|7 21
gospodarczej i naptyw do gmin o stabo
spotecznej miedzy rozwinigtych funkcjach
gminami w ramach turystycznych
dzialania r6znych wystarczajacego
zwigzkow 1 kapitatu do rozwoju
stowarzyszen we lokalnych produktéw
wschodniej czesci turystycznych
wojewodztwa
zachodniopomorskiego
2 | Dostepnos¢ funduszy 3 8 | 24 | Silna konkurencja 4 |6 24
strukturalnych Unii pomigdzy gminami oraz
Europejskiej i z innych regionami podobnym
zrodet na rozwoj produktem
turystyki (na inwestycje turystycznym
w kapitat ludzki i w
infrastrukture)
3 | Wzrost zainteresowania | 3 7 | 21 | Zmiany klimatyczne 5 |10 | 50
aktywnymi formami m.in. zwigkszenie iloéci
spedzania czasu opadow w sezonie
wolnego letnim,
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nieprzewidywalnos¢
pogody zwlaszcza w
sezonie letnim

4 | Rozwdj infrastruktury 3 6 18 | Kryzys i stabos¢ 4 | 8 32
turystycznej z szeroka finanséw publicznych w
ofertg dla r6znych Polsce (ograniczenie
turystycznych grup srodkow z budzetu
zainteresowan panstwa i jednostek
samorzadu
terytorialnego na rozwdj
turystyki)
5 | Funkcjonowanie Polski | 2 6 | 12 | Zwickszony ruch 2 |6 | 12
w Uni! E}Jropejskiej (np. drogowy i nasilajace si¢
umozliwiajace Z nim zanieczyszczenie
pozyskanie do srodowiska

wspolpracy turystycznej
gmin i regiondéw z
terenu UE, tatwiejszy
dostep do rozwojowych
srodkow
wspolnotowych,
utatwienia i swoboda
przekraczania granic
wewnetrznych UE przez
turystow 1
podrozujacych)

RAZEM 125 RAZEM 139

Zrbdto: Opracowanie wlasne

Przedstawiona analiza SWOT gospodarki turystycznej i potencjalu turystycznego
SOM wskazuje na znaczny potencjal turystyczny badanego obszaru. Po przeprowadzeniu
rangowania oraz oceny poszczegédlnych elementow sktadowych analizy wynika, Ze mocne
strony w niewielkim stopniu przewazaja nad stabymi stronami. Natomiast odwrotnie jest
w przypadku szans, ktore nie przewazaja nad zagrozeniami. Oznacza to, ze SOM jest
obszarem posiadajagcym pewien interesujacy potencjat turystyczny i lokalizacyjny(zwtaszcza
bliskie sasiedztwo Morza Baltyckiego i Niemiec, potozenie wzdtuz koncowego odcinka biegu
rzeki Odry, nad Zalewem Szczecinskim), przy czym widoczny jest znaczny niedorozwoj
asymetryczny w zakresie funkcjonowania na terenie SOM infrastruktury turystycznej, przede
wszystkim bazy noclegowej oraz gastronomicznej (cze$¢ gmin posiada rozbudowang baze
turystyczng, a cze$¢ pod tym wzgledem niedomaga). Niedorozwoj ten nieniwelowany moze
doprowadzi¢ do poglebienia si¢ roznic migdzy silnymi i stabymi stronami z przewaga tych
drugich.

SOM nie posiada jasno sprecyzowanej i opracowanej strategii rozwoju turystyki czy

tez polityki turystycznej (mimo widocznego zapotrzebowania na taki dokument catosciowo
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obejmujacy analizowany obszar). Posiada jedynie wizje tego jak powinien wyglada¢ produkt
turystyczny i z jakich elementdow powinien si¢ sktada¢ (wynika to przede wszystkim
Z ogblnych poszczegdlnych strategii rozwoju gmin-cztonkéw SOM). Posiadanie okreslonych
walorow turystycznych (np. jeziora, Zalew Szczecinski, dostgp do Morza Battyckiego,
puszcze i lasy) i antropogenicznych (zwlaszcza miejskich, historycznych i kulturowych) nie
stanowi jeszcze o odniesieniu sukcesu gospodarczego w obszarze turystyki i tworzenia
produktu turystycznego. Kreowanie produktéw turystycznych wspolnych dla catego SOM
wymaga podjecia wielu dziatan o charakterze systemowym, integrujacym zaro6wno wiladze
poszczegolnych gmin, jak tez lokalng przedsiebiorczos¢ i spotecznosé oraz partnerow z gmin
sasiednich, zwlaszcza zlokalizowanych w strefie transgranicznej po stronie niemieckiej.
Pewna rozbiezno$§¢ miedzy stabymi i mocnymi stronami gospodarki turystycznej
SOM wskazuje na potrzebe wigkszego zaangazowania si¢ gminnych wiadz lokalnych
I samego Stowarzyszenia w ksztaltowanie i koordynowanie wlasciwej polityki turystycznej
(poprzez m.in. opracowanie odpowiedniego dokumentu strategicznego), a poprzez nig
identyfikowanie celow strategicznych, ktore poprzez wykorzystanie strategicznej przewagi
moze by¢ podstawa do budowania strategii rozwoju turystyki lub polityki turystycznej, ktora

nastepnie mozna by w przysztosci z powodzeniem wdrozyc¢.
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Rozdziat 4. Analiza problemoéw i ich przyczyn rozwoju turystyki w SOM
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Zidentyfikowane PROBLEMY:

-
brak wystarczajgcego brak wspolnych mala ilos¢ turystow ( brak wspélnej idei,
wypromowania regionu ~®  przedsiewzieé > male dochody *|  elementu faczacego
S .
pasywnosc podmiotow braniy postrzeganie organizacji typu LOT jako ( brak produktéw turystycznych
turystycznej / brak zaangazowania mafo skutecznej, a nawet przeszkadzajacej dedykowanychdo zidentyfikowanych
we wspadlne dziafania segmentow rynku
t f i f
A
BRAK LIDERA / WSPOEPRACY | SYSTEMU MOTYWUJACEGO
Problem gléwny - WASKIE GARDLO: DO REALIZACHI WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEC
f h A A A f A *
niewystarczajaca ilos¢ brak swiadomosci luki w systemie edukacyjnym brak Indywidualizm, brak
srodkow finansowych na korzysciptyngcych dotyczace zagadnien edukacji tozsamosd egocentryzm podmiotow wspofpracy
dziatania w tym promocje ze wspolpracy turystycznej lokalnej gospodarczych i koordynacji
'y y A ?
-
brak wiedzy o aktualnych zasadach brak swiadomosci potencjatu marginalne postrzeganie brak instytucjonalnego
prowadzenia dzialalnosci turystycznego regionu, w tym turystyki w stosunku do lidera oraz brak os6b
gospodarczej w turystyce swiadomosci dziatan innych podmiotow innych dziedzin gospodarki o cechach liderow
~
brak przeptywu informacji pomiedzy wszystkimi brak zaangazowania w dzialania promocyjne brak systemu motywacjido
L aktorami rynku turystycznego ze strony podmiotow gospodarczych wspolpracy i podejmowania dziatan
J

Zdiagnozowane PRZYCZYNY PROBLEMOW

Rys. 2. Drzewo probleméw i przyczyn probleméw dla turystyki gminy Goleniow




Zidentyfikowane PROBLEMY:

~

L E

Jezioro Miedwie jako jedna nie do korica mafa ilos¢ niewystarczajgca
z gtownych atrakgji skrystalizowany skomercjalizowanych ogodlnodostepna niski poziom lokalnej toisamosci
turystycznych znajduje wizerunek produktow infrastruktura mieszkancow miasta oraz niedocenianie
sig w innej gminie turystyczny Miasta turystycznych turystyczna atrakcyjnosci turystycznej Stargardu
A
brak nalezytej informacji niewystarczajaca staby ruch nikfa wspofpraca pomiedzy brak nalezytego wypromowania
o wartosci Stargardu informacja turystyczny podmiotami branzy Stargardu w regionie i kraju oraz
w regionie i kraju turystyczna w Miescie i Gminie turystycznej za granicg
f f f

Problem gtéwny -
WASKIE GARDLO:

BRAK SWIADOMOSCI SENSU | KORZYSCI ZE WSPOEPRACY

ORAZ BRAK LIDERA-KOORDYNATORA

Y

+ 11 4+ A \ A * A
brak systemu koordynacji mala ilos¢ materiafow mafa samoswiadomos¢ niewystarczajgca ilos¢ srodkow
w zakresie dystrybucji informacyjnych przedsiebiorcow dziafajgcych finansowych na promocje oferty
informacji turystycznej i promocyjnych w Miescie i regionie Stargardu przedsiebiorcow i wiadz regionu
brak wiedzy wsréd lokalnych brak wiedzy wsrod mieszkaricow i lokalnych brak swiadomosci brak instytucjonalnego lidera

przedsiebiorcow o atrakcjach
turystycznych iistniejgcych
produktach turystycznych

przedsiebiorcow o wydarzeniach kulturalnych korzysci ptyngoych

organizowanych w Miescie

ze wspolpracy

koordynujgcego dzialania w branzy
turystycznej w miescie i jego regionie

Zdiagnozowane PRZYCZYNY PROBLEMOW
Rys. 3. Drzewo probleméw i przyczyn probleméw dla turystyki gminy Stargard



Zidentyfikowane PROBLEMY:

-~
Mata ilos¢ turystow Bardzo staba oferta Migracja mtodych ludzi Mata aktywnos¢ i wypalenie
odwiedzajgcych gmine okofoturystyczna wsrod czesci mieszkancow
o
Brak zrozumienia dla Brak przychylnosci urzednikow i Zle rozumiana Zte przepisy regulujgce dziatalnos¢ Brak wspolnego
turystyki jako istotnej misja wsrod pracownikow Urzedu Morskiego Urzedu Morskiego i Lasow planowania i celu
dziedziny rozwoju gminy Panstwowych
J
. - . . . » r . ’ . ’» . s . - . .
Brak inwestorow w sektorze szeroko Mata liczba nowych przedsiewziec Niska swiadomosc atrakcyjnosci Brak srodkow na inwestycje
rozumianej turystyki gospodarczych w sektorze turystyki turystycznej wiasnej gminy wsrod turystyczne u przedsiebiorcow i
mieszkancow trudnosci w ich pozyskaniu
.
4 4 4 4
Problem B'OW“Y 4 NIEWYSTARCZAJACA WSPOLPRACA WSZYSTKICH AKTOROW RYNKU TURYSTYCZNEGO
WASKIE GARDLO: (PRZEDSIEBIORCY, IST | NGO)

t

’ d * *
Brak systemu zachet dla potencjalnych Wzajemna niechec i nieufnos¢ pomiedzy Brak JST i NGO wérod Niewystarczajaca wspotpraca
inwestorow (np. nadmierne sformalizowanie aktorami rynku turystycznego cztonkéw Stepnickiej z Urzedem Morskim i Lasami
i wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci) (przedsigbiorcy, JST i NGO) Organizacji Turystycznej Paristwowymi
v
Niewystarczajgca infrastruktura turystyczna Brak gazyfikacji i kanalizacji Mato spotkan i brak efektow dialogu Roszczeniowa Przedkiadanie wiasnych interesow
i okoto turystyczna np. drogi dojazdowe, brak w niektorych czesciach pomiedzy przedsiebiorcami, NGO, postawa nad interes spofecznosci, brak
stacji benzynowej, bankomatu, etc. gminy JST,UM i LP mieszkancow kompromisu
=
N
Niewystarczajgca baza Sezonowos¢ dziatan Brak lokalnych Niewystarczajgcy system Brak promocji wewnetrznej Niewystarczajgca
noclegowa, gastronomiczna i podmiotow Swiadczgcych produktow promocji i informacji i przeptywu informacji wsrod liczba lideréw
ustugowa iR ustugi turystyczne turystycznych turystycznej mieszkancow lokalnych
A
N
Niespojnosé przepisow Brak umiejetnosci Zbyt mata ilo$é Brak lokalnych Brak zachety dla Brak systemu
prawnych, nieznajomosc pozyskiwania srodkow pieniedzy rzemiesinikow i osob miodych ludzi do aktywizujgcego
przepisow finansowych z réznych Zrodet przeznaczonych na prowadzgcych dziatalnosc pozostania w gminie mieszkancow, brak zachet
SN rozwoj turystyki okofoturystyczng (np. brak miejsc pracy) do dziatania

Zdiagnozowane PRZYCZYNY PROBLEMOW
Rys. 4. Drzewo probleméw i przyczyn probleméw dla turystyki gminy Stepnica
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Zidentyfikowane PROBLEMY:

zniechecenie,
brak wiary niska samoocena i brak postrzeganie Szczecina Szczecin jest mafo atrakcyjny wysokie ceny ustug (dostepu do atrakgji)
w skutecznos¢ toisamosci jako miasta mato dla turysty indywidualnego w poréwnaniu ze standardem krajowym
dziatan

mieszkancow z miastem

atrakcyjnego

A

zbyt mala liczbha

turystow w stosunku m.ala ilos¢
do potencjatu spakietowanych
produktow

brak kalendarza
imprez w miescie

mafa efektywnos¢ dziatan

iinformacyjnych miasta

promocyjnych

brak mozliwosci organizacji imprez

masowych w pomieszczeniach
zamknietych

T 1

?

f

f

Problem giéwny - Marginalne traktowanie turystyki jako waiznej gatezi gospodarki i brak
WASKIE GARDLO: wspotpracy i koordynacji dzialan na rzecz jej rozwoju
¥ 5 ] 3 § 3
brak instytucjonalnego brak wzajemnego niedocenianie wagi turysty brak duzej sali zbyt mata ilos¢
koordynatora dziatan zrozumienia, zaufania indywidualnego kongresowej dziatan
) w miescie promocyjnych

zte doswiadczenia niski poziom wspofpracy
w zakresie miedzy podmiotami
wspolpracy z i organizacjami sektora
Miastem turystyki

Zdiagnozowane PRZYCZYNY PROBLEMOW

ograniczenia m.in. budietowe
w mozliwosci wczesniejszego
podejmowania decyzji o finansowaniu
organizacji imprez

brak zrozumienia dla
korzysci plyngcych ze
wspolnych dziatan

-

lekcewazenie turystyki jako
znaczgcego zrodia dochodow

miasta / regionu

Rys. 5. Drzewo probleméw i przyczyn probleméw dla turystyki Szczecina
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\

Niski poziom kwalifikacji

pracownikow i kadry
zarzadzajacej w sektorze

: Brak strzezonego parkingu przed Stabosc branzy Niewystarczajaca
Zidentyfikowane PROBLEMY: promem (po stronie ladu) turystycznej promocja
Za matfa swiadomosc Brak koncepcji miasta Brak przepiywu Niedocenianie sektora turystyki
turystyczna na wspolprace informacji w dziafaniach wiadz miasta
mieszkancéw gminy z SOT-em wewnetrznej (Zarzad, Rada)

turystyki i niska kultura obstugi

Krotki sezon letni Brak reakcji wiadz miasta na

Brak integracji sSrodowiska

Problemy z komunikacja
(prom)

Brak okreslenia gidwnych

(sezonowosc) problemy branzy branzy turystycznej ] [grup klientéw docelowych
®
T A b
Problem giowny BRAK INTEGRACJHI DZIAtAN WEADZ | DZIALAN BRANZY TURYSTYCZNEJ

-WASKIE GARDtO:

ORAZ BRAK WZAJEMNEGO ZROZUMIENIA

1

T

Mata
czestotliwosé Brak oferty . Mata aktvwnoéc wiadz Brak strategii
promu posezonowej w kreacji oferty turystyczne] miasta
S posezonowej
kZ'a org:ar:iz?:ja systemu ’ [ Brak zaufania do skutecznosci ] Brak profesjonalizmu
omunikacji (do i z miasta| A sae
q : et kb osob inwestujacych
w turystyke,
Rozbicie branzy, brak integracji, dziatanie dla siebie, Lo e G e
bez wspdipracy S

Zdiagnozowane PRZYCZYNY PROBLEMOW

Fluktuacja kadr,
¢ wynikajgca z sezonowosci

Swiadomosé nt. promu jako
problemu, a nie atrakcji

Brak lideréw
branzy

J

( Zniechecenie do N\ Brak obiektu flagowego dla\ Slabo rozwinieta
dziatalnosci Swinouijscia (duzy hotel ogéinodostepna
spofecznej duzej 4 lub 5-cio gwiazdkowy) infrastruktura
grupy ~ rekreacyjno-
\ przedsiebiorcéw (& Niski poziom Rady Miasta: rozrvwkowa
ciggta walka polityczna
Zta organizacja ruchu i brak dziatari na rzecz
samochodowego turystyki
y. 4

Rys. 6. Drzewo probleméw i przyczyn problemoéw dla turystyki Swinoujscia
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Zidentyfikowane PROBLEMY:
% Brak jednolitej i systemowej [

Brak oznakowania Brak produktow DEE > .
polityki rozwoju turystyki w gic 7 i i -3
turystycznego subregionu turystvcznvch subregionie czesci zabytkow podmiotami w turystyce — Zle

Ziy stan konserwatorski Konflikty interesow miedzy
pojeta konkurencja

N

: i 1
Brak wyspecjalizowanej kadry obstugi Brak wykreowanego w.nzerunku Niewystarczajaca Marazm i nieche¢ spofeczenstwa do
ruchu turystycznego turystycznego regionu baza noclegowa podejmowania inicjatyw, niska samoocena
J
o
Brak ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej (np. sciezek Marginalizacja turystyki Niewystarczajaca Brak skutecznych
rowerowych, toalet, punktéw IT, punktow widokowych, parkingéw) przez samorzad liczba turystow lideréw w turystyce

e

~

U 7N
4 4 + [y

Problemgiowny - StABOSC BRANZY TURYSTYCZNEJ — BRAK SILNE} GRUPY LOBBYSTYCZNE! Z LIDEREM
WASKIE GARDLO: NA CZELE, KTORY POPROWADZI BRANZE | NADA JEJ KIERUNEK

4 ) 2

. Brak wystarczajacych regulacji prawnych w zakresie Brak wspoipracy branzy Nieumiejetnosc Niedostosowanie RPO do

utrzymania ogélnodostepnej infrastruktury turystycznej z pozyskiwania srodkéw lokalnych potrzeb rozwoju
turystycznej (w szczegélnosci kapielisk) samorzadami zewnetrznych na turystyke turystyki

4 ¢
Niewystarczajaca Brak prowadzenia przez samorzady polityki Staba znajomos¢ zasad prowadzenia
promocja regionu zagospodarowania przestrzennego dla dziatalnosci gospodarczej w zakresie

9 L potrzeb turystyki turystyki, brak szkolen w tym zakresie

~
Brak wspdlnej koncepcji Brak wspélpracy i koordynacji w zakresie tworzenia i Brak skutecznego systemu
przebiegu tras turystycznych rozwoju produktéw turystycznych oraz ich promocji wsparcia dla inicjatyw

& "
Zdiagnozowane PRZYCZYNY PROBLEMOW

Rys. 7. Drzewo problemow i przyczyn probleméw dla turystyki Subregionu Gryfino
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Rozdziat 5. Dziatalnos¢ lokalnych organizacji turystycznych na terenie SOM

5.1 Goleniowska Lokalna Organizacja Turystyczna

Cele statutowe dziatalnosci Goleniowskiej Organizacji Turystycznej oraz jej Statutowe

11

dzialania :

1.

© © N o

10.
11.
12.
13.

14.

kreowanie wizerunku gminy Goleniow i powiatu Goleniowskiego jako regionu
atrakcyjnego turystycznie,

integrowanie $rodowisk samorzadu terytorialnego, gospodarczego i zawodowego oraz
0s0b, instytucji i organizacji zainteresowanych turystycznym rozwojem gminy Goleniéw
I powiatu Goleniowskiego,

zwigkszanie liczby turystow odwiedzajacych gmine Golenidéw i1 powiat Goleniowski,
dzialanie na rzecz wzrostu wptywow z turystyki,

stworzenie gminnego i powiatowego systemu informacji turystycznej oraz wlaczenie go
w krajowe zarzadzanie systemem ,,it”,

dziatanie na rzecz poprawy infrastruktury turystyczne;j,

koordynacja dziatan promocyjnych podejmowanych w gminie i powiecie,

kumulowanie §rodkéw finansowych na rzecz rozwoju turystyki,

stworzenie platformy wspotpracy podmiotow gospodarczych turystyki z wladzami
regionalnymi i krajowymi,

wspomaganie rozwoju gospodarczego, w tym rozwdj przedsigbiorczosci,

wspomaganie rozwoju wspolnot i spotecznosci lokalnych,

dziatanie na rzecz ochrony zwierzat, ekologii oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego,
wystepowanie na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw 1 wspolpracy
migdzy spoteczenstwami,

dziatanie na rzecz sportu, turystyki, rekreacji, krajoznawstwa, kultury, sztuki, ochrony

dobr kultury 1 tradycji.

Podstawowe zadania GOT*, podejmowane w ramach aktywnego uczestnictwa w rozwoju

lokalnej turystyki:

1)

promocja gminy i powiatu w kraju 1 za granicg poprzez:

a) organizowanie prezentacji potencjalu turystycznego gminy i powiatu na targach

I wystawach turystycznych;

b) organizowanie imprez promocyjnych;

1 Statut Goleniowskiej Organizacji Turystycznej
12 Tamze
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c)

publikacj¢ wydawnictw i materiatow promocyjnych;

d) organizacj¢ wizyt studialnych dziennikarzy polskich i zagranicznych oraz przedstawicieli

e)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)

13)

touroperatorow;

inne dostepne formy promocji.

inspirowanie, pomoc w tworzeniu, rozwoju i promocja lokalnych produktow
turystycznych,

organizacja i prowadzenie lokalnego systemu informacji turystycznej oraz systemu
rezerwacji miejsc,

inicjowanie badan rynku turystycznego, udzial w Dbadaniach statystycznych
I marketingowych,

wyrazanie opinii o projektach rozwigzan prawnych i organizacyjnych majacych wptyw
na realizacje celow statutowych Organizacji,

delegowanie swoich przedstawicieli do uczestnictwa w pracach instytucji dzialajacych na
rzecz rozwoju turystyki,

prowadzenie lokalnego Centrum Informacji Turystycznej,

opracowywanie rocznych kalendarzy imprez kulturalnych i turystycznych,

wspotpraca z Polska Organizacjg Turystyczng i jej osrodkami za granica,

wspoOtpraca z Zachodniopomorskg Regionalng Organizacja Turystyczna,

wspolpraca z lokalnymi organizacjami turystycznymi,

popieranie rozwoju ksztalcenia zawodowego oraz inspirowanie 1 organizowanie
doksztatcania 1 doskonalenia zawodowego w dziedzinie turystyki,

podejmowanie wszelkich innych form stuzgcych realizacji zadan statutowych.

W kontekscie przedstawionych wczesniej celow 1 zadanh statutowych, ponizej zaprezentowano

cele i zadania, wskazane do realizacji przez czlonkow Goleniowskiej Organizacji

Turystycznej.

ZIDENTYFIKOWANE CELE:
nasilenie dziatan majacych na celu wypromowanie Gminy jako regionu atrakcyjnego
turystycznie
wylonienie i promowanie wspolnych przedsigwzie¢ w turystyce
zwigkszenie ilo$ci turystow oraz dochodow z turystyki w Gminie
wypracowanie wspolnej ptaszczyzny dziatania w celu integracji §rodowiska i1 branzy
turystycznej
odbudowa chegci zaangazowania si¢ podmiotéw i instytucji branzy turystycznej we

wspolne dziatania
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» nasilenie dziatan zwigkszajacych stopien §wiadomosci wsroéd mieszkancow regionu co do
roli organizacji typu LOT
» wypracowanie produktéw turystycznych, dedykowanych do zidentyfikowanych

segmentow rynku

NIEZBEDNE DZIALANIA:

» zwigkszenie aktywno$ci w pozyskiwaniu §rodkow finansowych na promocjg¢ turystyki

» Dbudowa systemu nagradzajacego wspotprace firm turystycznych w ramach kreowania
wspolnych pakietéw ofert turystycznych

» stworzenie osrodkow i systemu edukacji kadr turystycznych w regionie

» odbudowa woli dzialania i poczucia tozsamosci lokalnej wérdéd mieszkancow Gminy oraz
lokalnych przedsiebiorcow turystycznych

» wypracowanie wspélnych celéw i1 dzialan przez podmioty gospodarcze, dziatajace
w turystyce

» stworzenie platformy wspolpracy wszystkich podmiotow sektora turystyki

» stworzenie bazy wiedzy o aktualnych zasadach prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
W turystyce

» intensyfikacja dzialan majacych na celu podniesienie $wiadomosci potencjatu
turystycznego regionu

» odbudowanie postrzegania turystyki jako jednej z wiodacych dziedzin gospodarki

» stworzenie systemu przeplywu informacji pomiedzy wszystkimi aktorami rynku
turystycznego

» stworzenie systemu motywacji do wspotpracy i podejmowania dziatan przez podmioty

sektora

ZADANIA KLUCZOWE:
ZINTEGROWANIE I ZAKTYWIZOWANIE BRANZY
WYLONIENIE OSOB PEENIACYCH FUNKCJE LIDEROW
| UKONSTYTUOWANIE INSTYTUCJONALNEGO LIDERA KOORDYNUJACEGO
WSPOLPRACE

Rekomendacje realizacyjne
Powyzsze wnioski sg podstawa do formutowania rekomendacji realizacyjnych dla dalszej

dziatalnosci Goleniowskiej Organizacji Turystycznej.
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REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z ANALIZY POROWNAWCZEJ celow
I dziatan statutowych GOT z celami i niezbednymi dziataniami, zidentyfikowanymi przez
cztonkow organizacji na podstawie doswiadczen funkcjonowania organizacji:
Intensyfikacja dziatan integracyjnych i koordynacji wspolpracy.

Intensyfikacja dziatan promocyjnych.

Promocja zorientowana na promowanie atrakcji turystycznych poprzez upowszechnianie
wiedzy i informacji o lokalnych produktach turystycznych.

Aktywny udziat LOT w kreowaniu produktow turystycznych.

Aktywne uczestnictwo LOT w komercjalizacji produktow turystycznych, czyli
W wypracowaniu i zorganizowaniu efektywnego Systemu $wiadczenia przez lokalnych
przedsigbiorcow  ustug  turystycznych w  ramach pakietow  produktowych,
sformatowanych w oparciu o lokalne atrakcje turystyczne.

Zwigkszenie aktywno$ci w zakresie realizacji zadan promocyjnych, koordynowania
wspotpracy i szkolenia kadr turystycznych.

REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z ZADAN GOT W PROCESIE
KREOWANIA PRODUKTU:

Wypracowanie przez wszystkich uczestnikow rynku turystycznego wspolnych zasad

tworzenia pakietéw uslug turystycznych i ich §wiadczenia na podstawie lokalnych atrakcji

turystycznych. Zasady te mozna okresli¢ w oparciu o:

1.

Analize mocnych i slabych stron, szans i zagrozen, probleméw i celow rozwoju
turystyki na szczeblu lokalnym;

Zasady wspolpracy i komunikacji w ramach grupy partnerskiej

Strategi¢ Grupy Partnerskiej

Strategic Kreowania i Wdrazania Marki Gminy Goleniow, ktora pozwoli
jednoznacznie okresli¢ charakter i kierunki promocji Gminy, takze w zakresie turystyki
Strategie Rozwoju Turystyki w Gminie Goleniow, ktora pozwoli wyznaczy¢ priorytety
rozwoju turystycznego Gminy

Ocen¢ potencjalu turystycznego S$rodowiska lokalnego z wykazem walorow
turystycznych, ktére moga sta¢ si¢ podstawg budowania produktéw turystycznych

Ocene¢ stanu prowadzenia dzialan inwestycyjnych w zakresie turystyki na szczeblu
lokalnym oraz rol, ktore LOT powinna petni¢ wobec poszczegdlnych inwestycji
Wspolne narzedzia komunikacji i administrowania (uzytkowania) systemu atrakcji
turystycznych dla ulatwienia budowania pakietow ustug turystycznych w oparciu

0 te atrakcje (GOT, wlasciciele 1 administratorzy atrakcji, eksperci);
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10.
11.

12.

13.
14.

Sformatowane produkty turystyczne, czyli oferty handlowe pakietéw uslug dla
poszczeg6lnych atrakcji turystycznych

Wspolng polityke cenowa, oparta o sformatowane pakiety ushug

Wspolne zasady informacji marketingowej, dziatania informacyjne i promocyjne dla
sformatowanych ofert handlowych

Wspolne mechanizmy dbalosci o jakosé uslug w ramach spakietowanych ofert
turystycznych

Wspolne mechanizmy dedykowania pakietow uslug pod nowe grupy turystow
Jednolity system edukowania kadr turystycznych, ktore $wiadczg ustugi w ramach
pakietow ushug oraz szkolenia wiasnych treneréw i ekspertow w ramach np. Szkoty

Liderow

5.2 Stargardzka Organizacja Turystyczna

Cele statutowe dziatalnosci Stargardzkiej Organizacji Turystycznej oraz jej statutowe

dzialania®;

1. Wspieranie rozwoju turystyki w regionie

2. Kreowanie pozytywnego i atrakcyjnego wizerunku gminy

3. Promocja turystyki w gminie

4. Inicjowanie, opiniowanie i wspomaganie planow rozwoju i modernizacji infrastruktury
turystycznej.

5. Inicjowanie 1 stwarzanie dziatan spolecznych 1 gospodarczych na rzecz wzrostu
znaczenia turystyki w rozwoju regionu.

6. Doskonalenie kadr w zakresie planowania 1 realizacji wspolnych przedsigwzigé
turystycznych.

7. Prowadzenie badan marketingowych w zakresie turystyki oraz ich analiza.

8. Inicjowanie i wspottworzenie lokalnych produktow turystycznych

9. Prowadzenie informacji turystycznej oraz rozwijanie lokalnego systemu informaciji.

10. Propagowanie 1 podejmowanie dziatan zmierzajacych do ochrony $rodowiska
naturalnego i kulturowego

11. Wspieranie i ochrona juz istniejacych podmiotow branzy turystyczne;.

12. Doradztwo, organizowanie warsztatow, szkolen 1 wyjazdow studyjnych oraz udzielanie

wsparcia finansowego na dziatalno$¢ podmiotow w obszarze turystyki.

3 Kodeks Dobrych Praktyk systemu zarzadzania i promocji turystyki w Polsce”, pod red. dr Elzbieta
Wasowicz-Zaborek, Warszawa 2009
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13.

14.

15.

Wspieranie 1 nawigzywanie wspotpracy z podmiotami zagranicznymi dziatajgcymi
w obszarze turystyki.

Aktywizacja 1 wspieranie udzialu wolontariuszy we wszystkich przedsiewzigciach
realizowanych w ramach LOT.

Prowadzenie dziatan promocyjnych i informacyjnych w zakresie turystyki na terenie
dziatania LOT.

Organizacja realizuje swoje cele poprzez**:

1.

© © N o

10.

11.

12.

Powotanie 1 prowadzenie biura - celem administrowania, organizacji i1 obshugi
programow rozwoju lokalnej gospodarki turystycznej,

Prowadzenie dziatalno$ci edukacyjnej, szkoleniowej oraz wydawniczej,

Prowadzenie kampanii promocyjnej] w zakresie turystyki, imprez, uroczysto$ci oraz
wszelkich dziatan w zakresie marketingu i promocji, organizowanie ekspozycji na
targach krajowych i zagranicznych,

Organizowanie objazdow studyjnych,

Wspoélprace z organami administracji rzadowej, z Polska Organizacja Turystyczna,
Z organami administracji samorzadowej oraz podmiotami gospodarczymi, a takze
organizacjami pozarzagdowymi dziatajagcymi w zakresie turystyki.

Opracowywanie rocznych kalendarzy imprez turystycznych,

Promocja produktow i atrakcji turystycznych,

Gromadzenie i aktualizacja informacji o atrakcjach i produktach turystycznych,
Organizacja 1 prowadzenie lokalnych punktow informacji turystycznej oraz systemu
rezerwacji miejsc,

Inicjowanie badan rynku turystycznego, udzial w badaniach statystycznych
i marketingowych,

Popieranie rozwoju ksztalcenia zawodowego oraz inspirowanie 1 organizowanie
doksztatcania i doskonalenia zawodowego w dziedzinie turystyki,

Tworzenie 1 rozw06] produktéw turystycznych wokot lokalnych atrakcji turystycznych.

W kontekscie przedstawionych wczesniej celow i zadan statutowych, ponizej zaprezentowano

cele i zadania, wskazane do realizacji przez czlonkéw grupy partnerskie LOT Stargard.

ZIDENTYFIKOWANE CELE:

» zidentyfikowanie nowych atrakcji turystycznych Gminy i wykreowanie na ich podstawie
produktoéw turystycznych

» wykreowanie spojnego wizerunku turystycznego Miasta i Gminy

Y Tamze
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Y VY

YV V. V V V

skomercjalizowanie wigkszej liczby produktoéw turystycznych Miasta

zwigkszenie liczby obiektéw infrastruktury turystycznej

odbudowanie poczucia tozsamosci lokalnej wsréd mieszkancow i checi podejmowania
wspolnych przedsiewzie¢ w zakresie promowania lokalnych atrakcji turystycznych
zwigkszenie aktywnosci w zakresie promocji atrakcji turystycznych Stargardu
zwigkszenie zakresu i zasiggu funkcjonowania informacji turystycznej

zwiekszenie liczby turystow w miescie i okolicach

odbudowanie woli wspotpracy i wymiany doswiadczen w branzy turystycznej
zwigkszenie efektywnosci dziatan promocyjnych i informacyjnych miasta Stargardu

i okolic

NIEZBEDNE DZIALANIA:
stworzenie platformy koordynacji dziatan w zakresie dystrybucji informacji turystyczne;j
zwigkszenie ilo$ci 1 nakltadu publikacji informacyjnych i promocyjnych na temat oferty
turystycznej gminy
nasilenie dziatan wspierajacych wzrost samoswiadomosci 1 tozsamosci spolecznosci
lokalnej w zakresie rozwoju turystyki
zwigkszenie aktywnosci w poszukiwaniu innych $rodkdéw, niz budzetowe na
finansowanie rozwoju turystyki w regionie
stworzenie systemu wymiany informacji o atrakcjach turystycznych i istniejacych
produktach turystycznych
stworzenie systemu wymiany informacji o wydarzeniach kulturalnych, organizowanych
w Miescie
stworzenie systemu promocji i nagradzania wspolpracy miedzy podmiotami
I instytucjami w branzy turystyczne;j
wykreowanie instytucjonalnego lidera, koordynujacego dziatania w branzy turystycznej

w MiesScie

ZADANIA KLUCZOWE:
STARGARD ATRAKCYJNA DESTYNACJA TURYSTYCZNA.
ZINTEGROWANIE I ZAKTYWIZOWANIE BRANZY TURYSTYCZNEJ.
WYLONIENIE INSTYTUCJONALNEGO LIDERA, KOORDYNUJACEGO
WSPOLPRACE.
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Rekomendacje realizacyjne

Powyzsze wnioski sg podstawg do formulowania rekomendacji realizacyjnych dla

dziatalnosci Lokalnej Organizacji Turystycznej Stargard.

>

REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z ANALIZY POROWNAWCZEJ celow
I dziatan statutowych LOT z celami i niezbednymi dziataniami, zidentyfikowanymi przez
cztonkow organizacji na podstawie doswiadczen funkcjonowania organizacji:
Intensyfikacja dziatan integracyjnych i koordynacji wspolpracy.

Intensyfikacja dziatan promocyjnych.

Promocja zorientowana na promowanie atrakcji turystycznych poprzez upowszechnianie
wiedzy i informacji o lokalnych produktach turystycznych.

Aktywny udziat LOT w kreowaniu produktow turystycznych.

Aktywne uczestnictwo LOT w komercjalizacji produktow turystycznych, czyli
W wypracowaniu i zorganizowaniu efektywnego systemu $wiadczenia przez lokalnych
przedsiebiorcow  ustug  turystycznych w  ramach  pakietéw  produktowych,
sformatowanych w oparciu o lokalne atrakcje turystyczne.

Zwigkszenie aktywnoS$ci w zakresie realizacji zadan promocyjnych, koordynowania
wspotpracy 1 szkolenia kadr turystycznych.

REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z ZADAN LOT W PROCESIE
KREOWANIA PRODUKTU:

Wypracowanie przez wszystkich uczestnikow rynku turystycznego wspolnych zasad

tworzenia pakietéw uslug turystycznych i ich §wiadczenia na podstawie lokalnych atrakcji

turystycznych. Zasady te mozna okresli¢ w oparciu o:

1.

Analize mocnych i slabych stron, szans i zagrozen, probleméw i celow rozwoju
turystyki na szczeblu lokalnym.

Zasady wspélpracy i komunikacji w ramach grupy partnerskiej.

Strategie Grupy Partnerskiej.

Strategie Kreowania i Wdrazania Marki miasta/gminy, ktora pozwoli jednoznacznie
okresli¢ charakter i kierunki promocji, takze w zakresie turystyki.

Ocen¢ potencjalu turystycznego Srodowiska lokalnego z wykazem walorow
turystycznych, ktore moga stac si¢ podstawg budowania produktéw turystycznych.

Ocene¢ stanu prowadzenia dzialan inwestycyjnych w zakresie turystyki na szczeblu

lokalnym oraz rdl, ktére LOT powinna petni¢ wobec poszczegdlnych inwestycji.
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10.

11.

12.

13.

14.

Wspolne narzedzia komunikacji i administrowania (uzytkowania) systemu atrakcji
turystycznych dla ulatwienia budowania pakietow ustug turystycznych w oparciu o te
atrakcje.

Sformatowane produkty turystyczne, czyli oferty handlowe pakietéw ustug dla
poszczegdlnych atrakcji turystycznych.

Wspolna polityke cenowa, oparta o sformatowane pakiety ustug.

Wspolne zasady informacji marketingowej, dzialania informacyjne i promocyjne dla
sformatowanych ofert handlowych.

Wspolne mechanizmy dbalosci o jakos¢ uslug w ramach spakietowanych ofert
turystycznych.

Wspolne mechanizmy dedykowania pakietow uslug pod nowe grupy turystow.
Jednolity system edukowania kadr turystycznych, ktore swiadczg ustugi w ramach
pakietow ushug oraz szkolenia wiasnych treneréw i ekspertow w ramach np. Szkoty
Liderow.

Stworzenie instytucjonalnego systemu kreowania i komercjalizacji produktow
turystycznych np. w oparciu o ide¢ utworzenia i funkcjonowania Lokalnego

Touroperatora.

5.3 Stepnicka Organizacja Turystyczna ,,Nie tylko dla Ortow”

Cele statutowe dziatalnosci Stepnickiej Organizacji Turystycznej ,,Nie tylko dla ortéw” oraz

jej statutowe dzialania™:

1.

Kreowanie i upowszechnianie wizerunku Gminy Stepnica jako regionu atrakcyjnego
turystycznie.

Stworzenie platformy wspotpracy podmiotow gospodarczych turystyki z wiadzami
lokalnymi, regionalnymi i krajowymi.

Integrowanie §rodowisk samorzadu terytorialnego, gospodarczego oraz osob, instytucji
I organizacji zainteresowanych rozwojem turystycznym Gminy Stepnica.

Zwigkszanie liczby turystow odwiedzajacych Gming Stepnica.

Dziatanie na rzecz wzrostu wplywow z turystyki.

Stworzenie lokalnego Centrum informacji turystycznej oraz wlaczenie go w regionalne
| krajowe zarzadzanie systemem ,,it”.

Tworzenie i rozw6j produktu turystycznego wokoét lokalnych atrakeji turystycznych.

'® Statut Stepnickiej Organizacji Turystycznej ,Nie Tylko Dia Ortéw”, uchwalony na zebraniu zatozycielskim w dniu 12.01.2011r.,
Z pbzniejszymi zmianami z dnia 1.08.2011 r.

88



8.
9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

Wspottworzenie krajowych produktow turystycznych.

Promocja aktywnych form wypoczynku.

Dzialanie na rzecz poprawy infrastruktury turystyczne;j.

Udziat w koordynacji dziatan promocyjnych podejmowanych w Gminie Stepnica.
Pozyskiwanie i kumulowanie $rodkéw finansowych na rzecz rozwoju turystyki.
Doskonalenie 1 szkolenie kadr obslugi ruchu turystycznego, prowadzenie badan
marketingowych w zakresie turystyki.

Rozwijanie mi¢dzynarodowych kontaktow w zakresie turystyki.

Dziatanie na rzecz ochrony dziedzictwa przyrodniczego.

Dziatanie na rzecz krajoznawstwa, kultury, sztuki, ochrony débr kultury i tradycji.

Prowadzenie dziatalno$ci edukacyjno-szkoleniowej.

Podstawowe zadania Organizacji*® to:

1.

Promocja waloréw turystycznych Gminy Stepnica w kraju i za granicg poprzez:

a) organizowanie prezentacji potencjatu turystycznego Gminy Stepnica na targach

| wystawach turystycznych;

b) organizowanie imprez promocyjnych;

) publikacje wydawnictw i materiatbw promocyjnych;

d) organizacje wizyt studyjnych dziennikarzy polskich i zagranicznych oraz przedstawicieli

7.

touroperatorow;

Organizacja i prowadzenie Centrum informacji turystycznej oraz systemu rezerwacji
miejsc.

Wspolpraca z organami administracji rzadowej, z Zachodniopomorska Regionalng
Organizacja Turystyczna, z Polska Organizacja Turystyczng z organami organizacji
samorzadowych oraz podmiotami gospodarczymi, a takze organizacjami pozarzagdowymi
dziatajacymi w zakresie turystyki.

Aktywne pozyskiwanie srodkow finansowych z zewnatrz na rozwdj turystyki.
Organizowanie imprez promocyjnych.

»3O0T” moze prowadzi¢ dzialalno§¢ gospodarcza po spelieniu wymagan formalno-
prawnych, z ktorej dochody sa przeznaczone wylacznie na dziatalno$¢ statutowa.

Podejmowanie wszelkich innych form stuzacych realizacji zadan statutowych

W kontekscie przedstawionych powyzej celow 1 zadan statutowych, ponizej zaprezentowano

cele i zadania, wskazane do realizacji przez czlonkow grupy partnerskiej LOT z gminy

Stepnica — Stepnickiej Organizacji Turystycznej ,,Nie tylko dla orléw”.

% Tamze
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ZIDENTYFIKOWANE CELE:
Zwigkszenie liczby turystow
Stworzenie oferty okototurystyczne;j
Obranie jednego, wspolnego celu
Wytworzenie jednolitego, spojnego wizerunku turystycznego gminy Stepnica
Wiyniesienie turystyki jako jednej z priorytetowych galezi gospodarki dla wtadz miasta
Zmiana nastawienia urzednikow i nawigzanie dobrej wspdlpracy z Urzedem Morskim
i Lasami Panstwowymi
Uswiadomienie mieszkancom atrakcyjnosci turystycznej gminy
Stworzenie dobrych warunkow do zycia i pracy w gminie dla mtodych ludzi
Pozyskanie inwestorow w sektorze szeroko rozumianej turystyki
Zwigkszenie srodkéw finansowych na inwestycje turystyczne i okototurystyczne

Utlatwienie startu przedsigbiorcom zaczynajacym dziatalno$¢ w turystyce

NIEZBEDNE DZIALANIA:
Nowe inwestycje w infrastrukture okototurystyczna
Stworzenie oferty turystycznej i okototurystycznej — kumulacja dziatan partnerow w tym
Kierunku
Stworzenie systemu zach¢t dla inwestorow
Stworzenie systemu wsparcia dla inicjatyw oddolnych oraz aktywizacja i integracja
mieszkancow w kierunku wspolnych dziatan
Uswiadomienie wiadzom miasta sily tkwigcej w turystyce i1 ludziach zajmujacych si¢ ta
dziedzing
Stworzenie systemu wspotpracy 1 wymiany informacji pomiedzy podmiotami
Mianowanie podmiotu scalajacego, kumulujacego 1 koordynujacego dialog pomiedzy
przedstawicielami NGO, JST, UM i LP
Wstapienie Urzedu Gminy i stowarzyszen do SOT
Mianowanie liderow lokalnych
Naprawa systemu promocji informacji turystycznej
Stworzenie calorocznej bazy noclegowej, gastronomicznej i okolo turystycznej —
zachgcenie mieszkancow do inwestycji
Poprawa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i gazowej w catej Gminie
Stworzenie lokalnego produktu (produktéw) turystycznego

Poprawa umiej¢tnosci pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych
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ZADANIE KLUCZOWE:
NAWIAZANIE STALEJ WSPOLPRACY POMIEDZY PRZEDSIEBIORCAMI
ORAZ NA LINII BRANZA — NGO - LOT

Rekomendacje realizacyjne

Powyzsze wnioski sg podstawg do formutowania rekomendacji realizacyjnych dla

dziatalnos$ci Stepnickiej Organizacji Turystycznej ,,Nie tylko dla ortow”.

> REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z ANALIZY POROWNAWCZEJ celow

i dziatan statutowych LOT z celami i niezbednymi dziataniami, zidentyfikowanymi przez
cztonkdéw organizacji na podstawie doswiadczen funkcjonowania organizacji:
Intensyfikacja dziatan integracyjnych i koordynacji wspotpracy.

Intensyfikacja dziatan promocyjnych.

Promocja zorientowana na promowanie atrakcji turystycznych poprzez upowszechnianie
wiedzy i informacji o lokalnych produktach turystycznych.

Aktywny udziat LOT w kreowaniu produktow turystycznych.

Aktywne uczestnictwo LOT w komercjalizacji produktow turystycznych, czyli
W wypracowaniu i zorganizowaniu efektywnego systemu §wiadczenia przez lokalnych
przedsigbiorcow  ustug  turystycznych w  ramach  pakietéw  produktowych,
sformatowanych w oparciu o lokalne atrakcje turystyczne.

Zwigkszenie aktywno$ci w zakresie realizacji zadan promocyjnych, koordynowania
wspotpracy 1 szkolenia kadr turystycznych.

REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z ZADAN SOT ,Nie tylko dla orléw”
W PROCESIE KREOWANIA PRODUKTU:

Wypracowanie przez wszystkich uczestnikow rynku turystycznego wspolnych zasad

tworzenia pakietéw uslug turystycznych i ich §wiadczenia na podstawie lokalnych atrakcji

turystycznych. Zasady te mozna okresli¢ w oparciu o:

Analize mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, probleméw i celéw rozwoju
turystyki na szczeblu lokalnym.

Zasady wspolpracy i komunikacji w ramach grupy partnerskiej.

Strategi¢e Grupy Partnerskiej.

Strategie Rozwoju Turystyki w Gminie, ktéra pozwoli wyznaczy¢ priorytety rozwoju
turystycznego Gminy.

Ocene potencjalu turystycznego S$rodowiska lokalnego z wykazem walorow

turystycznych, ktére moga sta¢ si¢ podstawa budowania produktow turystycznych.
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10.

11.

12.

13.

14.

Ocene stanu prowadzenia dzialan inwestycyjnych w zakresie turystyki na szczeblu
lokalnym oraz rol, ktore LOT powinna petni¢ wobec poszczegdlnych inwestycji.
Wspolne narzedzia komunikacji i administrowania (uzytkowania) systemu atrakcji
turystycznych dla utatwienia budowania pakietow ustug turystycznych w oparciu o te
atrakcje.

Sformatowane produkty turystyczne, czyli oferty handlowe pakietéw uslug dla
poszczegolnych atrakceji turystycznych.

Wspolng polityke cenowa, oparta o sformatowane pakiety ushug.

Wspolne zasady informacji marketingowej, dzialania informacyjne i promocyjne dla
sformatowanych ofert handlowych.

Wspolne mechanizmy dbalosci o jako$¢ ustug w ramach spakietowanych ofert
turystycznych.

Wspolne mechanizmy dedykowania pakietow uslug pod nowe grupy turystow.
Jednolity system edukowania kadr turystycznych, ktore $wiadczg ustugi w ramach
pakietoéw ustug oraz szkolenia wlasnych trenerow 1 ekspertow w ramach np. Szkoty
Liderow.

Stworzenie instytucjonalnego systemu kreowania i komercjalizacji produktow
turystycznych np. w oparciu o idee utworzenia i funkcjonowania Lokalnego

Touroperatora.

5.4 Szczecifiska Organizacja Turystyczna

Cele statutowe dzialalnosci Szczecinskiej Organizacji Turystycznej oraz jej Statutowe

dzialania'’:

1) kreowanie wizerunku Szczecina i okolic jako regionu atrakcyjnego turystycznie,

2) integrowanie srodowisk samorzadu terytorialnego, gospodarczego i zawodowego oraz osob

instytucji i organizacji zainteresowanych rozwojem turystycznym Szczecina,

3) zwigkszanie liczby turystow odwiedzajacych Szczecin,

4) wzrost efektywnosci ekonomicznej podmiotéw §wiadczacych ustugi dla turystow,

5) stworzenie lokalnego systemu informacji turystycznej oraz wlaczenie go w krajowe

zarzadzanie systemem ,,it”
2

6) dziatanie na rzecz poprawy infrastruktury turystycznej miasta,

7) koordynacja dzialan promocyjnych podejmowanych w Szczecinie,

8) kumulowanie §rodkéw finansowych na rzecz rozwoju turystyki,

1 Statut Szczecinskiej Organizacji Turystycznej
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9) stworzenie platformy wspotpracy podmiotow gospodarczych turystyki z wiadzami

lokalnymi, regionalnymi i krajowymi,

10) wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci w dziedzinie turystyki,

11) propagowanie idei rozwoju turystyki jako jednej z wiodgcych gatezi gospodarki

Szczecina.

Podstawowe zadania SzOT®®, podejmowane w ramach aktywnego uczestnictwa w rozwoju

lokalnej turystyki:

1)

a.
b.
C.
d.

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

promocja Szczecina w kraju 1 za granicg w szczegolnosci poprzez:

organizowanie prezentacji potencjatu turystycznego Szczecina na targach i wystawach;
organizowanie imprez promocyjnych;

publikacje wydawnictw 1 materiatow promocyjnych;

organizacj¢ wizyt studialnych dziennikarzy polskich i zagranicznych oraz przedstawicieli
touroperatorow.

inspirowanie, pomoc W tworzeniu, rozwoju 1 promocja lokalnych produktow
turystycznych, organizacja i prowadzenie miejskiego systemu informacji turystycznej
oraz systemu rezerwacji miejsc, inicjowanie badan rynku turystycznego, udziat
w badaniach statystycznych i marketingowych,

wyrazanie opinii o projektach rozwigzan prawnych i organizacyjnych majacych wplyw
na realizacje celow statutowych Organizacji,

delegowanie swoich przedstawicieli do uczestnictwa w pracach instytucji, komisji,
zespotow itp. majacych wpltyw na rozwoj turystyki,

prowadzenie miejskiego Centrum Informacji Turystycznej,

opracowywanie rocznych kalendarzy imprez kulturalnych i turystycznych,

wspolpraca z Zachodniopomorska Regionalng Organizacja Turystyczng oraz innymi
Lokalnymi i Regionalnymi Organizacjami Turystycznymi, Polska Organizacja
Turystyczna i jej osrodkami za granicg oraz innymi organizacjami i instytucjami w Kraju
I za granicg dziatajacymi na rzecz rozwoju turystyki,

popieranie rozwoju ksztalcenia zawodowego oraz inspirowanie 1 Organizowanie
doksztalcania i doskonalenia zawodowego w dziedzinie turystyki,

podejmowanie wszelkich innych form stuzacych realizacji zadan statutowych.

W kontekscie przedstawionych wczesniej celow 1 zadan statutowych, ponizej zaprezentowano

cele i zadania, wskazane do realizacji przez czlonkéw Szczecinskiej Organizacji

Turystycznej

18 .
Tamze
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ZIDENTYFIKOWANE CELE
kreowanie tozsamosci miasta
zmiana wizerunku Szczecina na miasto atrakcyjne turystycznie
zwiekszenie atrakcyjnos$ci Szczecina dla turysty indywidualnego
optymalizacja kosztow realizacji ustug / dostepu do atrakcji turystycznych
zwigkszenie liczby turystow w miescie i jego okolicach
wzrost ilosci spakietowanych produktow turystycznych
stworzenie kalendarza imprez w miescie z odpowiednim wyprzedzeniem
wzrost efektywnos$ci dziatan promocyjnych i informacyjnych miasta
wzrost znaczenia turystyki w gospodarce i rozwoju lokalnym
integracja §rodowiska osob 1 instytucji dziatajacych w zakresie turystyki
kumulowanie §rodkow finansowych na rzecz rozwoju turystyki
stworzenie platformy wspolpracy podmiotow gospodarczych turystyki z wiadzami

lokalnymi, regionalnymi i krajowymi

NIEZBEDNE DZIALANIA:
wykreowanie instytucjonalnego koordynatora dziatan
nasilenie akcji budujacych wzajemne zaufanie migdzy podmiotami branzowymi
zwigkszenie dziatan w kierunku rozwoju oferty turystycznej dla turysty indywidualnego
budowa duzej sali kongresowej w miescie, do organizacji zamknig¢tych imprez masowych
zwigkszenie dziatan promocyjnych produktow turystycznych
stworzenie platformy wspotpracy migdzy podmiotami i organizacjami sektora turystyki
zwigkszenie aktywnosci w poszukiwaniu innych $rodkdéw, niz budzetowe na
finansowaniu organizacji imprez i1 rozw0j turystyki
stworzenie systemu promujgcego 1 nagradzajacego podejmowanie przez podmioty
branzowe wspolnych przedsigwzieé turystycznych
stworzenie kampanii promujacych turystyke jako znaczace zrodto dochodow
miasta/regionu
stworzenie lokalnego systemu informacji turystycznej i wlaczanie go w system krajowy
inicjowanie rozwoju infrastruktury turystycznej i para turystycznej
doskonalenie kadr i dazenie do podnoszenia poziomu obstugi turystow
planowanie strategiczne w zakresie rozwoju turystyki
badania i analizy marketingowe dla potrzeb gospodarki turystycznej

wspieranie podmiotdw gospodarczych branzy turystycznej

94



ZADANIA KLUCZOWE:
ZINTEGROWANIE I ZAKTYWIZOWANIE BRANZY. WYKREOWANIE
INSTYTUCJONALNEGO LIDERA KOORDYNUJACEGO WSPOLPRACE.

Rekomendacje realizacyjne

Powyzsze wnioski sg podstawg do formutowania rekomendacji_realizacyjnych dla dalszej

dziatalnosci Szczecinskiej Organizacji Turystyczne;.

> REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z ANALIZY POROWNAWCZEJ celow
i dziatan statutowych SzOT z celami i niezbednymi dziataniami, zidentyfikowanymi
przez cztonkow organizacji na podstawie doswiadczen funkcjonowania organizacji:

1. Intensyfikacja dzialan integracyjnych i koordynacji wspotpracy.

2. Intensyfikacja dziatan promocyjnych.

3. Promocja zorientowana na promowanie atrakcji turystycznych poprzez upowszechnianie
wiedzy i informacji o lokalnych produktach turystycznych.

4. Aktywny udzial LOT w kreowaniu produktow turystycznych.

5. Aktywne uczestnictwo LOT w komercjalizacji produktow turystycznych, czyli
W wypracowaniu i zorganizowaniu efektywnego systemu §wiadczenia przez lokalnych
przedsigbiorcow  ustug  turystycznych w  ramach  pakietow  produktowych,
sformatowanych w oparciu o lokalne atrakcje turystyczne.

6. Zwigkszenie aktywnos$ci w zakresie realizacji zadan promocyjnych, koordynowania
wspotpracy 1 szkolenia kadr turystycznych.

> REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z ZADAN SzOT W PROCESIE
KREOWANIA PRODUKTU:

Wypracowanie przez wszystkich uczestnikow rynku turystycznego wspélnych zasad

tworzenia pakietéw uslug turystycznych i ich §wiadczenia na podstawie lokalnych atrakcji

turystycznych. Zasady te mozna okresli¢ w oparciu o:

1. Analize¢ mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, problemow i celéw rozwoju
turystyki na szczeblu lokalnym

2. Zasady wspélpracy i komunikacji w ramach grupy partnerskiej

3. Strategi¢ Grupy Partnerskiej

4. Strategiec Rozwoju Turystyki, ktora pozwoli wyznaczy¢ priorytety rozwoju
turystycznego miasta

5. Ocene potencjalu turystycznego Srodowiska lokalnego z wykazem walorow

turystycznych, ktére moga sta¢ si¢ podstawg budowania produktéw turystycznych
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6. Ocene stanu prowadzenia dzialan inwestycyjnych w zakresie turystyki na szczeblu
lokalnym oraz rél, ktéore LOT powinna pelni¢ wobec poszczegdlnych inwestycji

7. Wspolne narzedzia komunikacji i administrowania (uzytkowania) systemu atrakcji
turystycznych dla utatwienia budowania pakietow ustug turystycznych w oparciu o te
atrakcje

8. Sformatowane produkty turystyczne, czyli oferty handlowe pakietéw ustug dla
poszczegblnych atrakcji turystycznych

9. Wspolng polityke cenowa, oparta o sformatowane pakiety ustug

10. Wspolne zasady informacji marketingowej, dziatania informacyjne i promocyjne dla
sformatowanych ofert handlowych

11. Wspolne mechanizmy dbalosci o jakos¢ uslug w ramach spakietowanych ofert
turystycznych

12. Wspolne mechanizmy dedykowania pakietow uslug pod nowe grupy turystow

13. Jednolity system edukowania kadr turystycznych, ktore $wiadcza ustugi w ramach
pakietoéw ustug oraz szkolenia wlasnych trenerow 1 ekspertow w ramach np. Szkotly
Liderow

14. Stworzenie instytucjonalnego systemu kreowania i komercjalizacji produktow
turystycznych np. w oparciu o idee utworzenia i funkcjonowania Lokalnego

Touroperatora
5.5 Swinoujska Organizacja Turystyczna

Bioragc pod uwage potencjat turystyczny Swinoujécia i dziatalno$¢ uczestnikow
Swinoujskiej Organizacji Turystycznej w kontekécie proponowanych zadan do realizacji
W procesie kreowania w Swinoujéciu zintegrowanych produktow turystycznych — mozna
sformutowa¢ szereg wnioskéw oraz rekomendacji dla dalszej dzialalnosci SOT.

Whioski lokalne

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, formuta Lokalnej Organizacji Turystycznej jako
platformy wspotpracy przedstawicieli wszystkich sektoréw rynku turystycznego, jej cele
i zadania predestynuja LOT do pelnienia kluczowej roli w rozwoju turystyki na szczeblu

lokalnym.

Ponizej przedstawiono cele statutowe dzialalnosci Swinoujskiej Organizacji Turystycznej

oraz jej statutowe dzialania®®:

19 Statut Swinoujskiej Organizacji Turystycznej
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1)

2)

3)
4)

kreowanie i upowszechnianie wizerunku Swinoujécia jako regionu atrakcyjnego
turystycznie w kraju i za granica,

utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci produktu turystycznego na rynku Kkrajowym
| zagranicznym,

podejmowanie dziatan w celu zwigkszenia liczby turystow odwiedzajacych Miasto,
integracja $rodowisk samorzadu terytorialnego, podmiotéw z branzy turystycznej,
organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcow turystycznych, stowarzyszen turystycznych
oraz osob fizycznych i1 organizacji nie posiadajacych osobowosci prawnej, a mogacych

wspierac te cele.

Podstawowe zadania SOT?, podejmowane w ramach aktywnego uczestnictwa w rozwoju

lokalnej turystyki:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)
9)

rozwijanie istniejagcych oraz tworzenie nowych produktéw turystycznych i podnoszenie
ich konkurencyjnosci,

udziat w krajowych i zagranicznych targach turystycznych, imprezach promocyjnych,
szkoleniach krajowych i zagranicznych,

inicjowanie, opiniowanie i wspieranie plandéw rozwoju i1 modernizacji infrastruktury
turystycznej,

udzial w dziataniach na rzecz ochrony zasobow kulturalnych i przyrodniczych, jako
elementow sktadowych konkurencyjnego produktu turystycznego,

inicjowanie 1 prowadzenie badan marketingowych i monitoringowych turystyki oraz
upowszechnianie ich rezultatéw,

wspotprace z organami administracji rzagdowej, administracji samorzadowych, z Polska
Organizacja Turystyczna, Zachodniopomorska Regionalng Organizacja Turystyczna
I innymi lokalnymi organizacjami dziatajacymi w zakresie turystyki lub mogacymi je
wspierac,

prowadzenie i rozwijanie Informacji Turystycznej,

pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na realizacje celow statutowych,

prowadzenie kursow i szkolen stuzacych rozwojowi turystyki.

W kontekscie przedstawionych wczesniej celow i1 zadan statutowych, ponizej zaprezentowano

cele i zadania, wskazane do realizacji przez czlonkéw Swinoujskiej Organizacji

Turystycznej.

ZIDENTYFIKOWANE CELE:

20 .
Tamze
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Uzyskanie aktywnej wspolpracy 1 zrozumienia dla rozwoju sektora turystyki ze strony
wladz miasta (Zarzad, Rada)

Udroznienie komunikacji miejskiej (przeprawa promowa)

Zbudowanie kanatow przeptywu informacji wewnetrznej miedzy podmiotami branzy
turystycznej

Zainicjowanie efektywnej wspotpracy wiadz miasta z SOT

Podniesienie poziomu kwalifikacji pracownikow i1 kadr zarzadzajacych w sektorze
turystyki

Wydhuzenie sezonu letniego

Zintegrowanie srodowiska branzy turystycznej

Identyfikacja gtéwnych segmentéw klientow docelowych

Poprawa kultury obstugi turystow

Zwigkszenie Swiadomosci turystycznej mieszkancéw miasta

NIEZBEDNE DZIALANIA:
Stworzenie oferty posezonowej
Stworzenie klimatu dla wykreowania liderow branzy turystycznej
Ograniczenie fluktuacji kadr sektora turystyki
Zmiana systemu komunikacji (do i z miasta)
Stworzenie klimatu dla dziatalnos$ci spotecznej wsrod przedsigbiorcow turystycznych
Wykreowanie promu jako atrakcji turystycznej, a nie problemu komunikacyjnego
Stworzenie mozliwosci rozwoju  ogélnodostepnej infrastruktury  rekreacyjno-
rozrywkowej
Zwigkszenie lobbingu na rzecz turystyki wsrod wladz miasta
Stworzenie zach¢t dla przedsigbiorcow do wybudowania turystycznego obiektu
flagowego miasta
Zaktualizowanie strategii turystycznej miasta we wspolpracy z organizacjami

I podmiotami branzowymi

ZADANIE KLUCZOWE:

ZBUDOWANIE PEASZCZYZNY SKUTECZNEJ WSPOLPRACY I WZAJEMNEGO

ZAUFANIA

Rekomendacje realizacyjne

Powyzsze wnioski sa podstawa do formulowania rekomendacji realizacyjnych dla dalszej

dziatalnosci Swinoujskiej Organizacji Turystyczne;.
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REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z ANALIZY POROWNAWCZEJ celow
i dziatan statutowych SOT z celami i niezbednymi dziataniami, zidentyfikowanymi przez
cztonkow organizacji na podstawie doswiadczen funkcjonowania organizacji:
Intensyfikacja dziatan integracyjnych i koordynacji wspolpracy.

Intensyfikacja dziatan promocyjnych.

Promocja zorientowana na promowanie atrakcji turystycznych poprzez upowszechnianie
wiedzy i informacji o lokalnych produktach turystycznych.

Aktywny udziat LOT w kreowaniu produktow turystycznych.

Aktywne uczestnictwo LOT w komercjalizacji produktow turystycznych, czyli
w wypracowaniu i zorganizowaniu efektywnego systemu $wiadczenia przez lokalnych
przedsigbiorcow  ustug  turystycznych w  ramach pakietow  produktowych,
sformatowanych w oparciu o lokalne atrakcje turystyczne.

Zwigkszenie aktywno$ci w zakresie realizacji zadan promocyjnych, koordynowania
wspotpracy i szkolenia kadr turystycznych.

REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z ZADAN SOT W PROCESIE
KREOWANIA PRODUKTU:

Wypracowanie przez wszystkich uczestnikow rynku turystycznego wspolnych zasad

tworzenia pakietéw uslug turystycznych i ich §wiadczenia na podstawie lokalnych atrakcji

turystycznych. Zasady te mozna okresli¢ w oparciu o:

1.

Analize mocnych i slabych stron, szans i zagrozen, probleméw i celow rozwoju
turystyki na szczeblu lokalnym

Zasady wspolpracy i komunikacji w ramach grupy partnerskiej

Strategie Grupy Partnerskiej

Strategi¢ Kreowania i Wdrazania Marki Turystycznej, ktéra pozwoli jednoznacznie
okresli¢ charakter i kierunki promocji miasta, takze w zakresie turystyki

Aktualizacje Strategii Rozwoju Turystyki, ktora pozwoli wyznaczy¢ priorytety
rozwoju turystycznego miasta

Ocen¢ potencjalu turystycznego S$rodowiska lokalnego z wykazem walorow
turystycznych, ktére moga sta¢ si¢ podstawg budowania produktéw turystycznych

Ocene¢ stanu prowadzenia dzialan inwestycyjnych w zakresie turystyki na szczeblu
lokalnym oraz rol, ktore LOT powinna petni¢ wobec poszczegdlnych inwestycji
Wspolne narzedzia komunikacji i administrowania (uzytkowania) systemu atrakcji
turystycznych dla utatwienia budowania pakietow ushug turystycznych w oparciu o te

atrakcje
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

Sformatowane produkty turystyczne, czyli oferty handlowe pakietow ustug dla
poszczeg6lnych atrakcji turystycznych

Wspolng polityke cenowa, oparta o sformatowane pakiety ushug

Wspolne zasady informacji marketingowej, dzialania informacyjne i promocyjne dla
sformatowanych ofert handlowych

Wspolne mechanizmy dbalosci o jakosé uslug w ramach spakietowanych ofert
turystycznych

Wspolne mechanizmy dedykowania pakietow uslug pod nowe grupy turystow
Jednolity system edukowania kadr turystycznych, ktore $wiadczg ustugi w ramach
pakietow ustug oraz szkolenia wilasnych trenerow i ekspertow w ramach np. Szkoty
Liderow

Stworzenie instytucjonalnego systemu kreowania i komercjalizacji produktow
turystycznych np. w oparciu o idee utworzenia i funkcjonowania Lokalnego

Touroperatora

5.6 Organizacja Turystyczna Doliny Dolnej Odry

Cele statutowe dzialalnoéci LOT?:

1.

2
3.
4

10.

11.

Wspieranie rozwoju turystyki w regionie

Kreowanie pozytywnego i atrakcyjnego wizerunku gminy

Promocja turystyki w gminie

Inicjowanie, opiniowanie i wspomaganie planéw rozwoju i modernizacji infrastruktury
turystycznej.

Inicjowanie 1 stwarzanie dziatan spotecznych 1 gospodarczych na rzecz wzrostu
znaczenia turystyki w rozwoju regionu.

Doskonalenie kadr w zakresie planowania 1 realizacji wspolnych przedsiewzigé
turystycznych.

Prowadzenie badan marketingowych w zakresie turystyki oraz ich analiza.

Inicjowanie 1 wspottworzenie lokalnych produktow turystycznych

Prowadzenie informacji turystycznej oraz rozwijanie lokalnego systemu informacji.
Propagowanie 1 podejmowanie dziatanh zmierzajacych do ochrony $rodowiska
naturalnego i kulturowego

Wspieranie 1 ochrona juz istniejagcych podmiotow branzy turystyczne;.

2 ,Kodeks Dobrych Praktyk systemu zarzgdzania i promocji turystyki w Polsce”, pod red. dr Elzbieta Wgsowicz-Zaborek,
Warszawa 2009
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12.

13.

14.

15.

Doradztwo, organizowanie warsztatow, szkolef i wyjazdow studyjnych oraz udzielanie
wsparcia finansowego na dzialalno$¢ podmiotow w obszarze turystyki.

Wspieranie 1 nawigzywanie wspOtpracy z podmiotami zagranicznymi dziatajagcymi
w obszarze turystyki.

Aktywizacja 1 wspieranie udzialu wolontariuszy we wszystkich przedsigwzigciach
realizowanych w ramach LOT.

Prowadzenie dziatan promocyjnych i informacyjnych w zakresie turystyki na terenie
dziatania LOT.

Organizacja realizuje swoje cele poprzez?:

1.

© © N o

10.

11.

12.

Powotanie 1 prowadzenie biura - celem administrowania, organizacji i obshugi
programéw rozwoju lokalnej gospodarki turystycznej,

Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, szkoleniowej oraz wydawniczej,

Prowadzenie kampanii promocyjnej w zakresie turystyki, imprez, uroczystosci oraz
wszelkich dziatan w zakresie marketingu i promocji, organizowanie ekspozycji na
targach krajowych i zagranicznych,

Organizowanie objazdow studyjnych,

Wspolprace z organami administracji rzagdowej, z Polska Organizacja Turystyczng,
z organami administracji samorzadowe] oraz podmiotami gospodarczymi, a takze
organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi w zakresie turystyki.

Opracowywanie rocznych kalendarzy imprez turystycznych,

Promocja produktéw 1 atrakcji turystycznych,

Gromadzenie i aktualizacja informacji o atrakcjach i produktach turystycznych,
Organizacja 1 prowadzenie lokalnych punktow informacji turystycznej oraz systemu
rezerwacji miejsc,

Inicjowanie badan rynku turystycznego, udzial w badaniach statystycznych
I marketingowych,

Popieranie rozwoju ksztalcenia zawodowego oraz inspirowanie 1 organizowanie
doksztalcania i doskonalenia zawodowego w dziedzinie turystyki,

Tworzenie i rozw6j produktow turystycznych wokoét lokalnych atrakeji turystycznych.

W kontekscie przedstawionych powyzej celow 1 zadan statutowych, ponizej zaprezentowano

cele i zadania, wskazane do realizacji przez czlonkow przyszlej Lokalnej Organizacji

Turystycznej.

ZIDENTYFIKOWANE CELE:

22 Tamze
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Oznakowanie miejsc atrakcyjnych turystycznie

Stworzenie atrakcyjnych produktow turystycznych, dostepnych dla turysty w sezonie
i poza nim

Stworzenie wspdlnej dla wszystkich gmin strategii rozwoju turystyki 1 wspodlna realizacja
Umozliwienie zdrowej konkurencji poprzez ciagta wspoétprace i uczciwy podzial zadan
Stworzenie spojnego, atrakcyjnego turystycznie wizerunku subregionu

Aktywizacja spoteczenstwa, uswiadomienie roli mieszkancoéw gmin w tworzeniu
wizerunku subregionu

Stworzenie ogdlnodostepnej, dobrze utrzymanej infrastruktury turystycznej

Wyszkolenie profesjonalnej kadry do obstugi ruchu turystycznego

Traktowanie turystyki jako priorytet dla samorzadow

Zwigkszenie liczby turystow i bazy noclegowej

Poprawienie stanu zabytkow

NIEZBEDNE DZIALANIA:
Wypracowanie polityki i zmiana prawa w zakresie odpowiedzialno$ci za utrzymanie
ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej
Stworzenie warunkow wspotpracy wszystkich aktoréw rynku turystycznego (branzy,
JST, NGO)
Stworzenie systemu ksztalcenia zawodowego w turystyce
Stworzenie systemu zachet do tworzenia miejsc pracy 1 rozwijania dzialalnosci
w turystyce
Promowanie subregionu jako atrakcyjnego turystycznie
Stworzenie planu zagospodarowania przestrzennego dla potrzeb turystyki
Stworzenie wspolnych dla wszystkich gmin koncepcji przebiegu tras turystycznych
Stworzenie systemu wsparcia dla inicjatyw w turystyce
Podniesienie $wiadomos$ci mieszkancow i gestorow turystyki w zakresie atrakcyjnosci
regionu

Skoordynowanie dziatan w zakresie tworzenia 1 rozwoju produktow turystycznych

ZADANIE KLUCZOWE:
NAWIAZANIE WSPOLPRACY, SKOORDYNOWANIE DZIALAN POPRZEZ
ZAWIAZANIE PARTNERSTWA I WYLONIENIE LIDERA SUBREGIONU
W OBSZARZE ROZWOJU TURYSTYKI
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Rekomendacje realizacyjne

Powyzsze wnioski sg podstawa do formulowania rekomendacji realizacyjnych dla

dziatalnosci Lokalnej Organizacji Turystycznej ,,Subregionu Gryfino”.

>

REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z ANALIZY POROWNAWCZEJ celow
I dziatan statutowych LOT z celami i niezbednymi dziataniami, zidentyfikowanymi przez
cztonkow organizacji na podstawie doswiadczen funkcjonowania organizacji:
Intensyfikacja dziatan integracyjnych i koordynacji wspolpracy.

Intensyfikacja dziatah promocyjnych.

Promocja zorientowana na promowanie atrakcji turystycznych poprzez upowszechnianie
wiedzy i informacji o lokalnych produktach turystycznych.

Aktywny udziat LOT w kreowaniu produktow turystycznych.

Aktywne uczestnictwo LOT w komercjalizacji produktow turystycznych, czyli
W wypracowaniu i zorganizowaniu efektywnego systemu $wiadczenia przez lokalnych
przedsiebiorcow  ustug  turystycznych w  ramach  pakietéw  produktowych,
sformatowanych w oparciu o lokalne atrakcje turystyczne.

Zwigkszenie aktywnoS$ci w zakresie realizacji zadan promocyjnych, koordynowania
wspotpracy i szkolenia kadr turystycznych.

REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z ZADAN LOT SUBREGIONU GRYFINO
W PROCESIE KREOWANIA PRODUKTU:

Wypracowanie przez wszystkich uczestnikow rynku turystycznego wspolnych zasad

tworzenia pakietéw uslug turystycznych i ich §wiadczenia na podstawie lokalnych atrakcji

turystycznych. Zasady te mozna okresli¢ w oparciu o:

1.

Analize mocnych i slabych stron, szans i zagrozen, probleméw i celéw rozwoju
turystyki na szczeblu lokalnym

Zasady wspolpracy i komunikacji w ramach grupy partnerskiej

Strategie Grupy Partnerskiej

Strategie Rozwoju Turystyki w Subregionie, ktora pozwoli wyznaczy¢ priorytety
rozwoju turystycznego

Ocene¢ potencjalu turystycznego S$rodowiska lokalnego z wykazem walorow
turystycznych, ktore moga stac si¢ podstawa budowania produktow

Ocene¢ stanu prowadzenia dzialan inwestycyjnych w zakresie turystyki na szczeblu

lokalnym oraz rél, ktore LOT powinna pelni¢ wobec poszczegdlnych inwestycji
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10.

11.

12.

13.

14.

Wspolne narzedzia komunikacji i administrowania (uzytkowania) systemu atrakcji
turystycznych dla utatwienia budowania pakietow uslug turystycznych w oparciu o te
atrakcje

Sformatowane produkty turystyczne, czyli oferty handlowe pakietow ustug dla
poszczeg6lnych atrakcji turystycznych

Wspolng polityke cenowa, oparta o sformatowane pakiety ustug

Wspolne zasady informacji marketingowej, dzialania informacyjne i promocyjne dla
sformatowanych ofert handlowych

Wspolne mechanizmy dbalosci o jakosé¢ uslug w ramach spakietowanych ofert
turystycznych

Wspolne mechanizmy dedykowania pakietow uslug pod nowe grupy turystow
Jednolity system edukowania kadr turystycznych, ktore swiadczg ustugi w ramach
pakietow ushug oraz szkolenia wiasnych treneréw i ekspertow w ramach np. Szkoty
Lideréw

Stworzenie instytucjonalnego systemu kreowania i komercjalizacji produktow
turystycznych np. w oparciu o ide¢ utworzenia i funkcjonowania Lokalnego

Touroperatora.
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Rozdzial 6. Wybrane Rekomendacje polityki turystycznej dla Szczecinskiego

Obszaru Metropolitalnego

Szczegdlnym kierunkiem dziatan wiladz poszczegdlnych gmin oraz wladz SOM

w ramach wdrazania jednolitej dla calego obszaru polityki turystycznej powinno by¢

zacie$nianie wspotpracy turystycznej miedzy gminami-czlonkami wchodzacymi w skiad

Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego. Celem takiej wspotpracy powinno by¢ m.in.:

- tworzenie jednakowych warunkéw do rozwoju turystyki na obszarach stowarzyszonych
poprzez m.in. uwzglednianie ich specyfiki w planach rozwoju spoteczno-gospodarczych
analizowanych obszarow;

- Inicjowanie i kreowanie innowacyjnych ushug pakietowych w oparciu o oferte kulturowa,
sportowa i1 wydarzenia z uwzglednieniem wszystkich atrakcji i walorow SOM oraz
produktéw o charakterze premium, w tym we wspolpracy z Zachodniopomorska
Regionalng Organizacja Turystyczng.

- opracowanie jednakowych i wspdlnych dla wspotpracujacych obszaréw kryteriow oceny
jakosci i standardu ustug turystycznych (np. bazy noclegowej, gastronomicznej);

- integracja gmin poprzez tworzenie jednolitych warunkéow dziatania m.in. w turystyce,
sporcie, rekreacji, wypoczynku, ochronie walorow srodowiska naturalnego itp.;

- tworzenie 1 wdrazanie programow rozwoju turystyki zgodnych z og6lnymi priorytetami
rozwoju o charakterze wyzszego rze¢du;

- wzbogacanie 1 wzajemne uzupelnianie oferty kulturalnej wspotpracujacych jednostek
samorzadu terytorialnego, stanowigca wazny element lokalnego wspodlnego produktu
turystycznego;

- budowa systemu wspolnej miedzygminnej promocji turystycznej oraz systemu informacji
i rezerwacji ustug turystycznych (zintegrowana turystyczna komunikacja marketingowa);

- wykreowanie wspdlnego dla catego obszaru SOM jednolitego oznakowania, logo
I kolorystyki,

- podejmowanie dziatah na rzecz rozbudowy infrastruktury turystycznej 1 paraturystycznej
na obszarze wspotpracujacych gmin;

- zorganizowanie systemu monitoringu zjawisk turystycznych (badanie ruchu
turystycznego, identyfikacja motywacji podrozy oraz kierunkéw przyjazdow) oraz
ewidencji obiektow 1 urzadzen infrastruktury turystycznej;

- podejmowanie wspolnych dziatan na rzecz nawigzywania wspotpracy z innymi

jednostkami administracyjnymi z obszaru Unii Europejskiej w dziedzinie turystyki;
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wspolne zagospodarowanie posiadanych waloréw turystycznych i tworzenie wspolnych
produktéw turystycznych na bazie wystepujacych na terenie SOM waloréw
endogenicznych (np. wspélne dalsze zagospodarowanie rzeki Odry, jez. Dabie i Zalewu
Szczecinskiego);

podjecie dziatan w zakresie stworzenia systemu wzajemnego uzupeiniania si¢ oferty
turystycznej;

wspotdziatanie w dziedzinie turystyki nie tylko na etapie planowania, ale takze na etapie
realizacji wspolnych przedsigwzie¢ proturystycznych,

powotanie do zycia wspdlnej metropolitalnej lokalnej organizacji turystycznej (MLOT)
podnoszenie kompetencji mieszkancow, pracownikéw samorzadowych i przedsigbiorcow
poprzez transfer nowoczesnej wiedzy turystycznej,

wspieranie rozwigzan podnoszacych jako$¢ $wiadczenia ustug przewodnickich na terenie
SOM 1 obszaréw specjalnych np. na terenie rozwijajacych si¢ produktow turystycznych
wspieranie tworzenia wspdlnych markowych produktoéw turystycznych SOM,

tworzenie wspdlnej turystyki o charakterze partycypacyjnym, zachecajacego
mieszkancow 1 gminy SOM do wspoldziatania 1 zmniejszenia sfer wykluczenia
spotecznego, zwlaszcza w przypadku tych gmin 1 spotecznosci, ktorych walory
turystyczne maja mniejszg range rozwojowa,

tworzenie obiektow i przestrzeni, ktorych ideg bedzie umozliwienie spotkan turystow
Z mieszkancami SOM,

tworzenie form spedzania wolnego czasu w oparciu o $rodowisko przyrodnicze oraz
tworzenie proekologicznych rozwigzan w ustugach gastronomicznych, noclegowych,
transportowych, kulturowych czy edukacyjnych,

kreowanie zbieznych ofert turystycznych metropolii szczecinskiej,

stworzenie warunkow przyjaznych dla rozwoju biznesu turystycznego poprzez wsparcie
szkoleniowe 1 marketingowe ulatwiajgce rozwoj 1 integrowanie ofert w ramach obszaréw
produktowych rekomendowanych przez SOM,

usieciowienie metropolitalnej oferty turystycznej,

zintegrowanie dziatan w social mediach i Internecie — kreowanie wspolnego content

marketingu.
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